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Mesajul Presedintelui Romaniei, Excelenta Sa

Domnul Klaus Werner lohannis

Stimati membri ai Comitetului National de Coordonare a Activitatilor
privind Vaccinarea impotriva COVID-19
Stimati invitati, Doamnelor si Domnilor,

Ma adresez dumneavoastra astazi cu recunostinta si stiu ca circumstan-
tele dramatice traversate si ambitia de a pune bazele unui flux de vaccinare
eficient, sigur si accesibil cetatenilor v-au adus foarte aproape in acesti ultimi
doi ani, ca intr-o mare familie. Tncheierea mandatului Comitetului National
de Coordonare a Activitatilor privind Vaccinarea impotriva COVID-19 aduce cu
sine un sentiment de tristete, care reflecta mai bine ca orice legaturile stranse
care s-au construit in interiorul acestei echipe de oameni entuziasti, curajosi
si profesionisti.

Este, in acelasi timp, un moment care trebuie sa ne bucure, pentru ca pana
la urma, acest final de etapa poarta semnificatia unui obiectiv la care am aspi-
rat fara incetare in acesti doi ani dramatici, si anume, revenirea la normalitate.

De mai bine de 24 de luni, Romania si-a canalizat eforturile pentru contro-
lul unei urgente sanitare internationale de o anvergura fara precedent, declan-
sate de virusul SARS-CoV-2. Activitatea CNCAV a avut un rol major in controlul
acestei crize sanitare devastatoare.

Astazi, aproape 17 milioane de doze administrate, incepand cu data 27
decembrie 2020, sunt marturia contributiei extraordinare a unor persoane
care si-au asumat misiunea de a sprijini revenirea Romaniei la normalitate.



Performanta acestei activitati reprezinta, totodata, un
pas important in eforturile de recastigare a increderii in
sistemul de sanatate.

Tmi exprim aprecierea pentru inaltul profesionalism
dovedit si pentru daruirea constanta in derularea cam-
paniei de vaccinare, care a contribuit esential la efor-
turile importante depuse contracararea pandemiei de
COoVvID-19.

Activitatea dumneavoastra reprezinta o contributie
esentiala la consolidarea componentei de sanatate pu-
blica a sistemului romanesc de sanatate.

Va multumesc si va doresc mult succes in rolurile si
provocarile pe care le veti avea pe mai departe!




Mesajul Prim-ministrului Romaniei,

Domnul Nicolae Ciuca

Stimati membri ai Comitetului National de Coordonare a Activitatilor
privind Vaccinarea impotriva COVID-19,

Incep prin a va multumi, in numele tuturor romanilor, pentru asumarea
misiunii de a salva vietile oamenilor in timp de pandemie.

Am crezut in utilitatea si importanta acestei institutii inca de la inceput,
cand am sprijinit infiintarea sa! Am avut toata increderea ca veti fi neobositi si
ca va veti indeplini misiunea, indiferent de piedicile gasite in cale.

Misiunea dumneavoastra nu a fost deloc usoara! Dar nu ati cedat niciodata,
ati fost constienti de importanta implicarii atat in managementul vaccinarii, dar
si in informarea publica si constientizarea necesitatii imunizarii.

Din pacate, Romania nu se afla in fruntea clasamentului tarilor europene
In ceea ce priveste vaccinarea anti-COVID-19. Dar cei care va cunosc si v-au spri-
jinit permanent activitatea stiu ca ati muncit enorm, i-ati neglijat pe cei dragi
voua pentru a duce la bun sfarsit misiunea si v-ati luptat in fiecare zi pentru
fiecare persoana care a trecut din multimea nehotaratilor in cea a suporterilor
ideii de imunizare Tmpotriva bolii.

Au pierit zeci de mii de romani, dar au fost salvati cu mult mai multi din
ghearele mortii! Si, pentru toate acestea, va multumesc!

Trebuie sa ne asumam implinirile sau neimplinirile impreuna. Nu ati fost
lasati singuri de la inceput, nu sunteti singuri nici acum, cand va incheiati acti-
vitatea in cadrul CNCAV. Va indemn sa fiti mandri de eforturile depuse aici timp
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de mai bine de un an si, cu valoroasa experienta pe care

vg’f

ati acumulat-o, sa va intoarceti fiecare la locurile de munca
dinainte de pandemie.

Mi-as dori sa spun ca veti avea parte de o binemeritata
odihna, dar nu o pot face, pentru ca Romania se confrunta,
astazi, cu o noua criza: consecintele agresiunii militare ruse
impotriva Ucrainei.

Razboiuldintaravecina afacutca milioane de ucraineni
sa fie fortati sa-si paraseasca caminele, marea majoritate a
celor care trec peste granita fiind copii impreuna cu mamele
lor. Romanii au inteles din prima clipa care sunt nevoile lor
si s-au mobilizat exemplar pentru a ajuta. Reprezentantii
institutiilor guvernamentale sunt permanent in legatura cu
organizatiile neguvernamentale, cu cele internationale, cu
toti cei care pot ajuta.

Sunteti profesionisti, fiecare in domeniul in care acti-
veaza, asa ca sunt convins ca veti fi utili si in noua provocare.

Nu vreau sa inchei inainte sa va multumesc si sa va asi-
gur de respectul meu pentru tot ceea ce ati facut la CNCAV,
pentru timpul, eforturile si sufletul pe care le-ati daruit in
lupta cu pandemia!

Felicitari tuturor!



Mesajul domnului col. dr. Valeriu Gheorghita,
presedintele CNCAV
(20 noiembrie 2020 - 1 martie 2022)

Am fost deosebit de onorat de responsabilitatea si increderea acordate oda-
ta cu desemnarea mea in calitatea de presedinte al Comitetului National de
Coordonare a Campaniei de Vaccinare impotriva COVID-19. Alaturi de echipa
pe care am construit-o in aceasta perioada, m-am implicat cu toata price-
perea si expertiza profesionala in tot ceea ce a insemnat organizarea integrata
a campaniei de vaccinare, de la facilitatile de stocare, reteaua de distributie,
centrele de vaccinare fixe si mobile, programarea, platformele de informare si
comunicare, pana la procedurile si intructiunile care au asigurat coerenta pro-
cesului de vaccinare.

Am avut cateva repere importante in toata activitatea de pana acum: bu-
na-credinta, transparenta, onestitatea, echilibrul, deschiderea spre dialog si
comunicare cu toti cei implicati in implementarea strategiei de vaccinare, em-
patie si intelegere fata de ezitarile si preocuparile oamenilor.

Implementarea unui proces de vaccinare la scara larga, bransat pe spe-
cificul si cultura comunitatilor, a insemnat mai mult decat o provocare, a fost in
mod real un proces continuu de cunoastere si identificare a problemelor, dar
mai ales de gasire a solutiilor practice si eficiente! Tn ultima instanta ne-am
dorit sa eliminam cat mai multe bariere birocratice si logistice, iar populatia
sa aiba acces simplu la vaccinare!

Am avut placerea sa lucrez in acesta echipa cu experti din domeniile
logistic, medical, stiintific si comunicare. Sunt oameni deosebiti, care au inteles
importanta momentului si le multumesc pe aceasta cale. Impreuna cu ei, am
depasit toate provocarile logistice, momentele de maxima dificultate si am
luat deciziile in interesul sanatatii publice!

Campania de vaccinare a presupus un efort comun din partea tuturor in-
stitutiilor implicate in gestionarea acestui amplu proces si doresc sa le
adresez multumiri, pe aceasta cale, pentru implicarea si sprijinul oferite.
Gandurile mele se indreapta si catre colegii din sistemul medical care au alocat



consistente resurse de timp si multa dedicare pentru ca vaccinarea
in centrele deschise la nivel national sa se deruleze in cele mai bune
conditii, Tntr-un mediu favorabil si sigur.

Rezultatele inregistrate in tot acest timp au confirmat lectia soli-
daritatii, iar beneficiile parteneriatelor derulate cu institutii publice si
private interne si internationale, cu societatea civila, cu organizatiile
nonguvernamentale, au reprezentat un element extrem de important
in cresterea accesibilitatii si calitatii serviciilor de vaccinare. De ase-
menea, multumesc tuturor voluntarilor care au fost si de aceasta data
in sprijinul sistemului medical si al populatiei, precum si celor de
acasa, cetatenilor, care in tot acest timp ne-au fost parteneri, ne-au
sustinut si au inteles mesajele noastre. Fiecare persoana care a ales sa
se vaccineze, fiecare viata salvata ne-a motivat si a reprezentat pentru
noi un pas Tnainte, un pas catre normalitate. In egala masura, as vrea sa
multumesc colegilor mei din Spitalul Universitar de Urgenta Militar
Central «Dr. Carol Davila» alaturi de care m-am format profesional.

De astazi, parcursul meu profesional atinge o alta etapa. O etapa
care ma onoreaza, dar care ma si responsabilizeaza, in egala masura.
Numirea mea in functia de comandant al Spitalului Clinic de Urgenta
,Prof. Dr. Agrippa lonescu”“ deschide un alt drum al provocarilor, Tnsa
impreuna cu intreaga echipa de conducere si personalul medical vom
duce mai departe traditia acestei unitati medicale de renume.

Cu sentimentul datoriei implinite, pasesc cu incredere pe acest
nou drum si va asigur ca voi purta mereu in suflet juramantul rostit sub
drapel, mereu in slujba semenilor, mereu in slujba celor aflati in sufe-
rinta! Ti urez succes dlui secretar de stat Dr. Andrei Baciu in perioada
urmatoare si-l asigur de tot sprijinul meu profesional!

Va multumesc tuturor!

#ROVACCINARE




Mesajul Secretarului de Stat in Ministerul
Sanatatii, domnul dr. Andrei Baciu,

Vicepresedintele CNCAV, numit prin Decizia

prim-ministrului nr. 387 din 20 noiembrie 2020,
Presedintele CNCAV, numit prin Decizia
prim-ministrului nr. 179 din 1 martie 2022

Campania nationala de vaccinare impotriva COVID-19 a fost o actiune de
importanta strategica pentru Romania care a presupus, pe langa activitatea de
vaccinare propriu- zisa, uriase eforturi logistice, de organizare si informare.

CNCAV a fost organismul caruia i-a revenit misiunea de a asigura co-
ordonarea tuturor acestor eforturi care au presupus o colaborare interinstitu-
tionala fara precedent in istoria recenta a tarii noastre.

Inca de la constituire, CNCAV si-a stabilit un set de principii si valori
dupa care ainteles sa-si desfasoare misiunea: solidaritate, acces echitabil, uni-
versal si nediscriminatoriu la vaccinul anti Covid -19, corectitudine, transparen-
ta, asumarea deciziilor, respectarea dreptului liberului arbitru al cetatenilor.

La ceas de bilant, le multumesc din tot sufletul celor 67 de membri
al echipei CNCAV din grupurile Comunicare si Informare Publica, Logistic si
Activitate Medicala, institutiilor implicate si conducatorilor acestora, asociatiilor
profesionale, organizatiilor non-guvernamentale, mass-media, miilor de cadre
medicale din centrele de vaccinare si cetatenilor pentru implicarea, eforturile si
sprijinul necontenit pe care le-au oferit cu atata generozitate din prima zi a
campaniei de vaccinare.

Sunt onorat ca am avut sansa sa particip la acest moment unic in care cu
totii am construit si ne-am adaptat din mers, intr-un timp record, dovada fiind
faptul ca, in doua luni de la infiintarea CNCAV, Romania se afla pe primele locuri
in topul vaccinarii din Europa si din lume.



Personal, sunt recunoscator pentru tot ce am invatat la
CNCAV: o lectie de solidaritate si implicare in care am de-
monstrat ca in Romania ne putem uni eforturile si construi
in beneficiul si folosul societatii si cetateanului la standar-
de Tnalte de profesionalism.

1i multumesc in mod deosebit Domnului Presedinte al
Romaniei, Klaus Werner Johannis, pentru leadershipul pu-
ternic cu care ne-a inspirat si motivat.




WK

iy
' OPRIM PANDENIA @‘
: i‘:g .




ASPECTE DE INTERES GENERAL

omitetul National de Coordonare a Activitatilor privind

Vaccinarea impotriva SARS-CoV-2 (CNCAV) a fost infiintat

potrivit deciziei Prim-Ministrului nr. 385/20.11.2020, fiind
un organism interministerial, fara personalitate juridica, in sub-
ordinea Secretariatului General al Guvernului si coordonarea
prim-ministrului.

Urmare a consultarilor din cadrul grupurilor de lucru de la
nivelul CNCAYV, a fost elaborata Strategia de vaccinare impotriva
COVID-19 in Romania, aprobata de Guvernul Romaniei prin HG
nr. 1031/2020 cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit Regulamentului privind organizarea si functi-
onarea Comitetului National de Coordonare a Activitatilor
privind Vaccinarea impotriva SARS-CoV-2, structura are ca
responsabilitate asigurarea planificarii si coordonarii meto-
dologice a activitatilor necesare implementarii intocmai a
prevederilor din Strategia de vaccinare impotriva COVID-19
in Romania. Comitetul este organizat pe urmatoarele dome-
nii prioritare:

a) Comunicare si Informare Publica - asigura diseminarea
catre mass-media si populatie, ca unica structura abilitata in
domeniu, a informatiilor referitoare la evolutia situatiei privind
vaccinarea, actiunile dispuse pentru gestionarea acesteia si
masurile intreprinse de autoritati pentru realizarea vaccinarii
propriu-zise si pentru monitorizarea reactiilor adverse (RAPI);

b) Logistica - asigura coordonarea gestionarii resurselor
umane, materiale si financiare necesare activitatilor de vaccina-
re, a mijloacelor de depozitare, manipulare si transport, precum
si distributia vaccinurilor catre centrele de vaccinare;

c) Activitate medicala - asigura coordonarea procesului de
vaccinare, centralizarea, prelucrarea, analiza datelor si informatii-
lor din domeniul asistentei medicale, in toate etapele procesului
de vaccinare, elaboreaza prognoze privind evolutia situatiei si
propune solutii pentru problemele identificate.

Incepand cu data de 2112.2020, au avut loc sedinte zilnice
de informare (briefing-uri) in cadrul CNCAV care au vizat anali-
za evolutiei tuturor aspectelor privind campania nationala de
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vaccinare. Agenda reuniunilor sus mentionate cuprinde, in de-
taliu, urmatoarele aspecte:

O situatia populatiei vaccinate si evolutia campaniei de
vaccinare;

O situatia populatiei vaccinate la nivelul UE si pozitia
Romaniei la nivelul UE;

O situatia din structurile Call-Center, evolutia apelurilor
primite, probleme intampinate de cetateni, propuneri
pentru imbunatatirea activitatii;

O situatia centrelor de vaccinare, a fluxurilor si evolutia
programarilor din perioada urmatoare (situatie pre-
zentata de reprezentantul STS);

O situatia dozelor distribuite in ultimele 24 de ore si
cea a celor ce urmeaza sa fie distribuite in perioada
urmatoare;

O situatia dozelor administrate si a celor stocate in cabi-
netele medicilor de familie;

O situatia generala a stocurilor, calendarul livrarilor;

O situatia transporturilor din ultimele 24 de ore si cea
pentru perioada urmatoare;

O activitati de comunicare: prezentarea informatiilor pu-
blice transmise Tn ultimele 24 de ore, raspunsuri la so-
licitarile venite din partea mass-media sau a cetateni-
lor, comunicarile efectuate in retelele de socializare si
impactul acestora, feedback-ul primit din partea ceta-
tenilor, probleme identificate si semnalate de cetateni,
gestionarea relatiei cu publicul, monitorizarea fluxu-
rilor de stiri, interne si internationale - cantitativa

si calitativa, prezentarea celor mai preluate titluri,
subiecte identificate spre clarificare, propunerea si
stabilirea subiectelor de comunicat pentru perioada
urmatoare, prezentarea solicitarilor de presa pentru
participarea la emisiuni radio-tv si stabilirea detaliilor
de participare;

O activitate de informare medicala: prezentarea situatiei
pandemiei din Romania in ultimele 24 de ore si pro-
gnoza pentru urmatoarea perioada, prezentarea studi-
ilor de interes pentru comunicarea publica, identifica-
rea nevoilor de comunicare din zona medicala;

O situatia meteo;

O capitolul ,diverse®;

O precizarile presedintelui.

In perioada de referinta, au avut loc reuniuni saptamanale
cu participarea tuturor membrilor CNCAV pentru analiza situ-
atiei campaniei de vaccinare, identificarea solutiilor de imbu-
natatire a campaniei, precum si pentru luarea deciziilor medi-
cale in vederea stabilirii conditiilor specifice si instructiunilor
de coordonare a campaniei de vaccinare. in acest cadru, au
fost prezentate rezultatele studiilor stiintifice si recomandari-
le autoritatilor medicale nationale si internationale in vederea
armonizarii cu recomandarile din campania de vaccinare din
Romania.

Situatiile Tn care Romania a recomandat administrarea ,off la-
bel“ (in afara precizarilor producatorilor) a vaccinurilor COVID-19
au avut la baza studii de eficacitate si siguranta efectuate si
publicate de catre alte state membre ale Uniunii Europene



(UE), Marea Britanie, Israel sau din partea Statelor Unite ale
Americii/USA pe baza datelor stiintifice ale FDA (Food and Drug
Administration). in toate situatiile, deciziile CNCAV au fost susti-
nute, la scurt timp, de recomandarile Agentiei Europene pentru
Medicamente (EMA).

De asemenea, saptamanal au avut loc sedintele CNCAV
cu reprezentantii autoritatilor centrale si locale, ai Directiilor
Judetene de Sanatate Publica (DSP) si ai institutiilor implica-
te in managementul pandemiei, intruniri in care s-au discutat
aspecte referitoare la noile recomandari privind procesul de
vaccinare, s-au identificat nevoile de informare si de sprijin
din fiecare judet, au fost clarificate unele chestiuni procedu-
rale, precum si aspecte care au contribuit la imbunatatirea
multiplicarii mesajului campaniei de vaccinare in comunitatile
locale.

In perioada analizatd, au avut loc numeroase webinarii cu
diferite categorii ocupationale in vederea facilitarii si cresterii
accesului la vaccinare, precum si pentru promovarea corecta
a beneficiilor si importantei vaccinarii, clarificarii eventuale-
lor nelamuriri si asigurarii transparentei Campaniei Nationale

de Vaccinare impotriva COVID-19. La aceste activitati au parti-
cipat presedintele si vicepresedintele CNCAV, precum si grupul
consilierilor stiintifici. Dintre acestea, mentionam, in special,
cele sustinute cu organizatiile profesionale medicale (Colegiul
Medicilor din Romania, UMF, asociatiile de profil), Crucea Rosie,
ONG-uri, OMS, Banca Mondiala, ECDC, reprezentantii cultelor re-
ligioase, ai minoritatilor, reprezentantii diferitelor institutii spe-
cializate in realizarea de analize si sondaje de opinie, asociatii
ale unitatilor administrativ-teritoriale etc.

De la inceputul campaniei, CNCAV a intocmit si emis
325 Instructiuni care cuprind procedurile de lucru referitoare la
activitatile de vaccinare, indicatii clare care privesc organizarea
transporturilor, receptia vaccinurilor, managementul stocurilor,
metodologia privind managementul dozelor de vaccin, deru-
larea vaccinarii in situatii deosebite si proceduri privind imu-
nizarea bolnavilor cronici, a persoanelor nedeplasabile sau a
femeilor gravide etc.

De asemenea, structura de Secretariat a CNCAV, Tncadrata
in mare parte cu personal din MApN, a gestionat peste 12.000 de
documente inregistrate si grupate in peste 90 de dosare.
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ORGANIZARE S| FUNCTIONARE CNCAV

NCAV este un organ de specialitate, fara personalitate Atributiile CNCAV sunt exercitate la nivelul a patru grupuri
juridica, infiintat prin Decizia prim-ministrului nr. 385 de lucru:
din 20.11.2020, cu rolul de a organiza si coordona activi-

tatile privind vaccinarea impotriva COVID-19, avand urmatoarele
CNCAV

tipuri de responsabilitati: 25 membri
. . . . 4 | de
O informare si comunicare pentru personalul medi- i il

co-sanitar si publicul larg;

Grup de lucru
Grup de lucru logistic comunicare
i informare publicd

O comunicare in situatii de criza;

Grup de lucru
medical

Grup de lucru al
consilierilor stiintifici

O organizarea centrelor de vaccinare si coordonarea de-

rularii activitatii acestora;

O asigurarea procesului logistic necesar desfasurarii CNCAY Maen SUPORT s's
activitatilor aferente procesului de vaccinare; MS(INSE) MR
MAI
O identificarea nevoii de resurse umane necesare pentru MDLPA SRPM

echipele de vaccinare;

O elaborarea de proceduri de lucru necesare implemen- Organizarea §I func’;ionarea Comitetului Na;ional de Coordonare a

tarii in mod unitar a activitatilor legate de procesul de Activitatilor privind Vaccinarea impotriva COVID-19

vaccinare.
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Pentru asigurarea fluxului informational necesar imple-
mentarii prevederilor din Strategia de vaccinare impotriva
COVID-19 in Romania, respectiv pentru transmiterea si punerea
in aplicare a deciziilor si masurilor de coordonare, la nivelul
CNCAV s-a dispus utilizarea structurii nationale de conducere si
coordonare a interventiei stabilita si operationalizata de catre
Guvernul Romaniei pentru gestionarea actiunilor autoritatilor
publice centrale si locale in contextul pandemiei generate de
raspandirea virusului SARS-CoV-2, respectiv Comitetul National
de Conducere si Coordonare a Interventiei (CNCCI) si Centrul
National Militar de Comanda (CNMC).

Deciziile si masurile de coordonare de la nivelul CNCAYV,
exprimate formal prin intermediul instructiunilor CNCAV si
adreselor specifice, au fost transmise in principal catre CNCCI,
care a analizat si asigurat sprijinul de nivel central si a asi-
gurat transmiterea celor cu aplicabilitate la nivel local catre
Comitetele Judetene de Conducere si Coordonare a Interventiei
(cjcan) spre a fi diseminate si aplicate de catre Directiile judete-
ne de sanatate publica (DSP).

Prin intermediul CNMC s-au pus in aplicare instructiunile
CNCAV si solicitarile care au vizat nevoile de sprijin nemijlocit

din partea MApN, respectiv: operativitatea retelei nationale de
stocare a vaccinurilor, actiunea specifica a retelei medicale a
MApN in cadrul campaniei de vaccinare, operativitatea structu-
rii CALL-CENTER, insotirea si paza transporturilor de vaccin, alte
situatii specifice.
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Cadrul national de implementare
a Strategiei de vaccinare impotriva COVID-19



PRINCIPALELE ACTIVITI\'[I CNCAV

Presedinte CNCAV

rin Decizia prim-ministrului nr. 386 din 20 noiembrie
2020, in calitate de presedinte al Comitetului national
de coordonare a activitatilor privind vaccinarea impotri-
va SARS- CoV-2, domnul colonel doctor Valeriu Gheorghita, sef
al Centrului Medical de Interventie Epidemiologica la Spitalul
Universitar de Urgenta Militar ,Dr. Carol Davila“. Potrivit Deciziei
prim-ministrului nr. 179 emisa la data de 1 martie 2022, dom-
nul doctor Romica- Andrei Baciu, secretar de stat in Ministerul
Sanatatii a fost desemnat Presedinte al CNCAV.
Presedintele Comitetului are urmatoarele atributii™:
O convoaca reuniunile Comitetului si conduce lucrarile
acestuia;
O aproba ordinea de zi a sedintelor Comitetului, pre-
cum si lista invitatilor;

1 Art.9 din DECIZIA nr.3/06.01.2021 pentru aprobarea Regulamentului propriu de or-
ganizare si functionare a Comitetului national de coordonare a activitatilor privind
vaccinarea impotriva COVID-19.

O semneaza minutele sedintelor si asigura verificarea
modului de implementare a activitatilor prevazute in
acestea;

O asigura informarea permanenta a prim-ministrului
asupra activitatilor derulate;

O reprezinta Comitetul in relatiile cu tertii;

O prezinta raportul prim-ministrului, la finalul campa-
niei nationale de vaccinare impotriva SARS-CoV-2;

O numeste coordonatorii grupurilor de lucru tematice;

O invita alte persoane, avand competenta in problema-
tica abordata, sa participe la lucrarile Comitetului, n
functie de agenda reuniunii, din proprie initiativa sau
la solicitarea membrilor Comitetului;

O aproba instructiunile si procedurile elaborate de ca-
tre grupurile de lucru tematice.

Agenda de lucru a presedintelui Comitetului a cuprins o se-
rie de activitati organizatorice de informare si coordonare, atat
in cadrul CNCAV, cat si in afara Comitetului.
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In cadrul CNCAV presedinte Comitetului a participat la:

O

briefing-ul zilnic, sustinut in intervalul orar 08.30-
09.30, activitate de informare si coordonare cu agenda
mentionata la Capitolul 1siin care conducerea CNCAV
a fost informata privind evolutia campaniei de vacci-
nare si activitatile desfasurate de grupurile de lucru
in ultimele 24 de ore. in acest cadru, pe baza datelor
si materialelor prezentate, presedintele Comitetului a
facut precizari si a validat deciziile necesare in actiuni-
le intreprinse de grupurile de lucru si in coordonarea
campaniei de vaccinare;

sedinta CNCAV, desfasurata saptamanal, de regula
in ziua de miercuri, in intervalul orar 12.00-14.00, cu
participarea tuturor membrilor (in format fizic si/ sau
on-line) si avand continutul mentionat la Capitolul 1.
Pentru aceasta activitate, presedintele Comitetului a
stabilit agenda sedintei, a adus la cunostinta membri-
lor CNCAV principalele probleme aparute in defasura-
rea campaniei de vaccinare, a invitat la discutii atat
membrii CNCAV cat si alti specialisti in domeniile ana-
lizate si a asigurat adoptarea deciziilor necesare in co-
ordonarea campaniei de vaccinare si indrumarea per-
sonalului implicat pe diferite domenii ale campaniei.
Toate deciziile au fost luate pe baza recomandarilor
membrilor CNCAV, argumentate in mod deschis si ex-
primate prin vot, fiind adnotate in Minutele sedintelor
si puse in practica prin documentele specifice CNCAV:
instructiuni, comunicate, adrese,

sedinte extraordinare, cu convocarea membrilor
CNCAV, stabilite pentru luarea unor decizii in timp
scurt, (de regula on-line, pentru operativitate si avand
in vedere actiunea in conditiile pandemiei);
conferinta de presa saptamanala sustinuta la sediul
Guvernului, organizata de structura de comunicare a
Guvernului Romaniei n colaborare cu Grupul de co-
municare al CNCAV, in care presedintele Comitetului a
expus datele privind evolutia campaniei de vaccina-
re, a adus clarificari asupra unor probleme de interes
general si a oferit raspunsuri intrebarilor din partea
reprezentantilor mass-media.

In afara cadrului CNCAV, pentru asigurarea unei abor-

dari comprehensive a campaniei de vaccinare, presedintele
Comitetului a participat la:
A. Webinarii — peste 20;

B. Tntalniri Tn varianta hibrid - peste 65:

O

O0OO0OO0OO0ODoQOO Q™ oqQoa o o

Asociatia Pacientilor;

Asociatiile medicilor de familie;
Asociatia Penitenciarelor,

Crucea Rosie;

OMS;

UNICEF;

Ordin Malta;

Asociatiile de parinti, elevi si studenti;
Autoritati publice centrale si locale;
Reprezentanti ai cultelor;
Reprezentanti comunitate evrei;



Reprezentanti comunitate rromi;

Reprezentanti comunitate forum ProVaccinare;
Reprezentanti comunitate compania Genpact;
Scoala Lauder;

Reprezentanti ai MApN, MAI, MS, Ministerul Culturii,
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Minsterul

OO oo o

Educatiei etc.
C. Intalnire reprezentanti Pfizer & Janssen: peste 12;
D. Vizite la centre de vaccinare si participarea la Maratoane
ale Vaccinarii: peste 10, din care amintim evenimentele organiza-
te in localitatile Afumati, Giurgiu, Craiova, Tg. Mures, Constanta,
Cluj, Bucuresti;
E. Participare la summit-uri pe tema pandemiei: 5
O Impreuna Protejam ROU.

F. Sedinte de lucru cu specialistii INSP, ANMDMR, MS: peste 20;
O Sedinte/intalniri cu reprezentantii CNA.

G. Intalniri cu reprezentantii unor state la Bucuresti: 3
O Kuweit, Italia, Portugalia, Israel.

De asemenea, presedintele CNCAV a fost principalul comu-
nicator al Campaniei de vaccinare, fiind prezent in spatiul pu-
blic prin participarea la conferinta saptamanala, dar si in main-
stream mass-media: TV, radio, podcast.

Vicepresedinte CNCAV

Prin Decizia prim-ministrului nr. 387 din 20 noiembrie 2020,
in calitate de vicepresedinte al Comitetului national de coordo-
nare a activitatilor privind vaccinarea impotriva SARS-CoV-2, a

fost desemnat domnul doctor Romica-Andrei Baciu, secretar de
stat la Ministerul Sanatatii.

Vicepresedintele indeplineste atributiile presedintelui,
atunci cand acesta nu isi poate exercita atributiile curente?.
Vicepresedintele CNCAV a desfasurat urmatoarele activitati:

O Intalnire online cu reprezentantii Google (Elisabeta
Moraru si Dan Oros) pentru optimizarea informatiilor
din mediul online cu privire la vaccinare, impotriva
Covid 19;

O Intdlnire online cu reprezentantii Asociatiei Marilor
Retele Comerciale din Romania, in vederea promovarii
vaccinarii impotriva covid 19;

O Intalnire online cu reprezentantii asociatiilor de paci-
enti: Asociatia Nationala Pentru Protectia Pacientilor,
Coalitia Organizatiilor Pacientilor cu Afectiuni Cronice
din Romania, Asociatia Bolnavilor de Cancer din
Romania;

O Webinar adresat medicilor de familie - pentru desfa-
surarea in cele mai bune conditii a debutului Etapei a
[lI-a destinata populatiei generale;

O Conferinta Concordia - promovarea vaccinarii;

O Asociatia Marilor Retele Comerciale din Romania
Impreuna invingem pandemia;

O Webinar - organizatie pensionari OPV3;

O Webinar - Concordia;

2 Art.10 din DECIZIA nr.3/06.01.2021 pentru aprobarea Regulamentului propriu de or-
ganizare si functionare a Comitetului national de coordonare a activitatilor privind
vaccinarea impotriva COVID-19.
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Webinar Camera Franceza de Comert si Industrie n
Romania - 2;

Webinar American Chamber of Commerce in Romania;
Webinar Camera de Comert Italiana;

Webinar Camera De Comertsilndustrie Romano-Germana;
Webinar NRCC (Camera de Comert Olandeza);
Webinar Berroc (Camera de Comert Belgiana).

Grupul de lucru al Consilierilor stiintifici

Grupul de lucru al consilierilor stiintifici are urmatoarele
atributii*:

a)

b)

c)

monitorizeaza in permanenta informatiile stiintifice in
legatura cu vaccinarea impotriva COVID-19;

se asigura ca informatiile ce fundamenteaza luarea
deciziilor sunt relevante si de buna calitate;

ofera consiliere si recomandari stiintifice periodic,
atunci cand e nevoie sau la solicitarea Presedintelui
pe subiecte relevante pentru desfasurarea campaniei
de vaccinare;

ofera informatii validate stiintific Consilierului per-
sonal pentru probleme de comunicare si Grupului de
lucru Comunicare si Informare Publica la cerere sau
atunci cand constata aparitia unor date de natura
stiintifica ce ar trebui comunicate public;

3 Art.25 din DECIZIA nr.3/06.01.2021 pentru aprobarea Regulamentului propriu de or-
ganizare si functionare a Comitetului national de coordonare a activitatilor privind
vaccinarea impotriva COVID-19.

e) informeaza grupurile de lucru Logistic si Activitate
Medicala in privinta datelor stiintifice recente ce ar
putea avea legatura cu planificarea si desfasurarea ac-
tivitatii de vaccinare;

f) participa la sedintele Grupurilor de lucru ori de cate
ori este nevoie;

g) asigura alinierea campaniei de vaccinare cu demer-
surile similare ale altor state prin comunicarea con-
tinua cu organismele europene si internationale
relevante;

h) participa la consultarile cu Comisia Europeana in pro-
cesul comun pentru asigurarea accesului la vaccinuri
SARS-CoV-2 si informeaza Presedintele in privinta ma-
surilor ce trebuie luate;

i) participa la consultdrile cu Comisia Europeana in pro-
cesul comun pentru asigurarea accesului la materiale
medicale si sanitare si informeaza Presedintele in
privinta masurilor ce trebuie luate.

Membrii grupului de consilieri stiintifici au fost implicati
inca din etapele preliminare de elaborare a Strategiei de vac-
cinare impotriva COVID-19 Tn Romania, asigurand accesul la in-
formatia stiintifica relevanta in legatura cu diferitele vaccinuri
aflate inca in stadiul de dezvoltare / testare clinica si corelarea
cu strategiile de vaccinare din alte state europene sau regiuni
ale globului si recomandarile diferitelor organisme internatio-
nale (OMS, ECDC, CDC). Acest lucru a presupus colectarea con-
tinua a datelor disponibile si pastrarea legaturii, inclusiv prin



teleconferinte sau intalniri fizice, cu diferiti parteneri nationali
si internationali.

Un element important al activitatii l-a costituit elaborarea
de materiale si diseminarea informatiilor stiintifice relevante,
prin implicarea grupului de comunicare catre publicul larg si
profesionistii din sanatate.

Comunicarea directa de informatii stiintifice in legatura cu
un anumit vaccin a fost evitata inainte ca acesta sa fie autorizat,
pentru a nu risca asocierea unui eventual esec sau a intarzie-
rilor din studiile clinice cu campania nationala de vaccinare si
reducerea nivelului de incredere. Au fost, in schimb, elaborate
si diseminate materiale informative in legatura cu beneficiile
vaccinarii in general si cu principiile de functionare din spa-
tele platformelor pe care erau dezvoltate vaccinuri Tmpotriva
COVID-19. Pe masura ce noi vaccinuri erau autorizate, datele
relevante din studiile clinice si din articolele stiintifice au fost
rezumate si diseminate.

Un element important, inca de la inceput, a fost comunicarea
informatiilor stiintifice relevante catre personalul medical, vazut
ca vector de promovare a increderii in vaccinare. Atat in etapele
prealabile, cat si in perioada de dupa autorizarea vaccinurilor,
membrii grupului stiintific au elaborat si prezentat materiale in-
formative documentate catre specialistii din domeniu sanatatii
(inclusiv prin participarea la un numar mare de webinarii), abor-
dand subiecte legate de platformele de dezvoltare, procesul de
autorizare, date clinice, imunogenitate, eficacitate si siguranta.

Accesul timpuriu al Romaniei la vaccinuri Tmpotriva
COVID-19, alaturi de alte state europene, a condus si la situatia

in care produse noi dezvoltate pe platforme diferite, unele au-
torizate pentru prima data pentru uz uman (ARN mesager) sau
cu o utilizare prealabila limitata (vectori virali nonreplicativi),
sa fie administrate in campania de vaccinare din Romania la
cateva zile de la autorizarea EMA si a altor autoritati de regle-
mentare internationale.

Tn acest context, datele disponibile s-au schimbat rapid pe
parcursul campaniei de vaccinare, necesitand adaptarea conti-
nua a strategiei si a recomandarilor. Membrii grupului stiintific
au participat, alaturi de CNCAV si alte autoritati publice rele-
vante in fundamentarea stiintifica a deciziilor luate de-a lungul
timpului.

Chiar si in forma actuala accelerata, procesul de regle-
mentare ramane unul (justificat) greoi. De foarte multe ori,
date importante sunt disponibile din studii stiintifice publicate
inaintea datelor provenite din studiile clinice depuse la auto-
ritatile reglementare. In general, s-a preferat ca recomandari-
le nationale sa respecte cat mai indeaproape informatiile din
rezumatul caracteristicilor produsului autorizat. Au existat insa
si situatii Tn care contextul local a impus emiterea unor reco-
mandari de administrare ,off-label” (in afara precizarilor pro-
ducatorului), bazate pe studii stiintifice publicate si date robus-
te din lumea reala si nu pe date clinice supuse procesului de
autorizare. Exemple notabile sunt cele privind recomandarea
de vaccinare a femeilor gravide (grup vulnerabil) si recoman-
darea de administrare a dozei de rapel (booster) pentru toate
persoanele ce au incheiat schema primara de vaccinare de mai
mult de 6 luni, luate in contextul asteptarii unui val Delta cu
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impact semnificativ in populatie, inainte ca autorizarile EMA sa
fie disponibile.

Pandemia a adus cu sine si modificarea modului in care
informatiile stiintifice au fost propagate de catre grupurile de
cercetare si autoritatile publice. Importanta diseminarii ra-
pide a datelor noi, in contextul modificarii continue a evolu-
tiei pandemiei si aparitia unor variante virale noi cu impact
necunoscut asupra transmisiei, patogenitatii si a eficientei
vaccinurilor curente, au condus la utilizarea mult mai frecven-
ta a unor platforme de publicare diferite de clasicul sistem
~peer- review", Pe langa mai cunoscutele servere pre-print in-
dependente (ex. BioRxiv, MedRxiv) sau asociate unor edituri
mari (ex. ssrn, Research Square) a crescut utilizarea platfor-
melor deschise de partajare a datelor si a metodelor de ana-
liza (ex. GitHub). Procesul de ,peer-review“ a fost substituit
cu o deschidere mult mai mare catre partajarea extinsa a da-
telor pentru a putea fi evaluate intr-un timp cat mai scurt de
comunitatea de cercetare. Monitorizarea continua a surselor
de informatie stiintifica Tntr-un peisaj in continua schimbare
pentru informarea corecta a decidentilor si a publicului larg a
reprezentat una dintre provocarile cele mai mari ale grupului
de Consilieri stiintifici.

Acuratetea informatiilor comunicate a fost prioritizata in
fata distribuirii rapide a unor informatii dificil de validat. De
multe ori, informatii de interes erau disponibile initial ca simple
comunicate de presa sau o figura relevanta distribuita pe soci-
al media de catre grupuri de cercetare recunoscute sau autori-
tati publice, fara a avea in spate toata metodologia studiului si

datele extinse pentru a permite evaluarea robustetei. Principiul
general a fost ca informatiile comunicate sa provina din surse
credibile (ex. autoritati publice mari sau grupuri de cercetare
cunoscute) si sa poata fi confirmate din studii primare multiple
pentru a reduce riscurile de contradictie ulterioara care ar fi
scazut credibilitatea canalelor de informare oficiala, chiar daca
asta a presupus de mai multe ori intarzierea comunicarii pe
unele subiecte de interes. In schimb, multe informatii cu grad
mic de robustete, de multe ori cu interpretari deficitare sau dis-
torsionate, au fost preluate de catre mass-media, contribuind la
scaderea increderii publice in procesul stiintific prin disemina-
rea frecventa de studii contradictorii. Combaterea informatiilor
eronate sau chiar inselatoare provenite din interpretarea defi-
citara sau rau intentionata a unor studii stiintifice a presupus
un efort continuu de documentare si elaborarea unor materiale
bine sustinute de date.

Principalele activitati ale grupului de Consilieri stiintifici

sunt rezumate mai jos:

O Elaborarea si documentarea materialelor pentru fun-
damentarea unor decizii si recomandari de pe par-
cursul campaniei de vaccinare (adoptate in sedintele
CNCAV cu implicarea reprezentantilor din institutii na-
tionale relevante);

O Elaborarea materialelor informative de natura stiintifi-
ca prezente pe site-ul oficial al campaniei de vaccinare
https://vaccinare-covid.gov.ro/;

O Actualizarea constanta a informatiilor despre vaccinu-
rile autorizate din sectiunile relevante ale platformei



https://vaccinare-covid.gov.ro/ (incluzand ultimele
decizii ale autoritatilor de reglementare, prospecte,
rezumatul caracteristicilor produsului si actualizarile
periodice in legatura cu profilul de siguranta din pro-
cesul de farmacovigilenta);

Sprijinirea Grupului de lucru Comunicare cu elabora-
rea si verificarea/ validarea unor materiale de natura
stiintifica prezentate pe platformele social media;
Participarea la un numar mare de webinarii cu conti-
nut stiintific, elaborarea si prezentarea unor materia-
le documentate tintite catre diferite institutii si aso-
ciatii profesionale (ex. medici din diferite specializari
si studenti la medicina prin intermediul UMF-urilor,
farmacisti prin intermediul colegiului farmacistilor,
medici de familie prin organizatiile acestora, asis-
tenti medicali si moase prin organizatiile profesiona-
le etc.);

Sustinerea sesiunilor de Q&A derulate pe platforme
social media (pe pagina oficiala de Facebook a cam-
paniei de vaccinare), unde se raspunde intrebarilor de
natura stiintifica si medicala;

Sprijinirea Grupul de lucru Comunicare prin construi-
rea raspunsurilor la petitii de natura stiintifica adresa-

si Vicepresedinte si/sau diseminate public in alte
moduri;

Participarea la evenimentele de tip Maraton de
informare;

Prelucrare de date nationale pentru prezentarea evo-
lutiei campaniei de vaccinare;

Prelucrare si analiza datelor de eficienta a vaccinurilor
utilizate in campania de vaccinare Tn Romania;
Sustinerea CNCAV, ANMDMR si MS cu informatii referi-
toare la campania de vaccinare derulata in Romania in
vederea completarii informatiilor solicitate de parte-
neri internationali sau n procesul de farmacovigilenta
(EMA, ECDC, OMS, CE);

Participarea la teleconferinte sau intalniri fizice cu
teme stiintifice cu diferiti parteneri nationali si orga-
nizatii internationale (ex. OMS, UNICEF, ECDC) sau co-
mitete similare de vaccinare din alte tari (ex. Israel,
Italia);

Participarea la sesiunile de informare stiintifica sus-
tinute de catre Comisia Europeana la care companiile
farmaceutice prezinta informatii relevante de natura
stiintifica.
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te CNCAV sau redirectionate citre CNCAV de citre alte  Grupul de lucru Activitate medicala

autoritati publice; . ) )
Incepand cu data de 15.12.2020, coordonatorul Grupului de

lucru Activitate medicala este doamna doctor Adriana PISTOL /
INSP, inlocuitor fiind dr. Radu CUCUIU / INSP. Propunerile pentru

Elaborarea de materiale cu informatii stiintifice re-
levante, pe teme de interes, pentru a fi prezentate la
briefingul de presa saptamanal de catre Presedinte
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ocuparea acestor pozitii in cadrul Grupului Logistic s-au reali-
zat de catre Presedintele CNCAV, col. dr. Valeriu Gheorghita, in
cadrul sedintelor intrunite cu membrii comitetului si sunt apro-
bate prin Instructiunile CNCAV Nr. 1 din 15.12.2021 si Nr. 297 din
07.12.2021.

Grupul de lucru Activitate medicala are urmatoarele atributii:

c)

asigura suportul stiintific in scop decizional pentru
Presedintele Comitetului, in domeniul activitatii medi-
cale de vaccinare;

propune Presedintelui structura organizatorica a cen-
trelor de vaccinare pentru asigurarea unui proces de
vaccinare sigur atat pentru persoanele vaccinate cat si
pentru personalul vaccinator;

propune Presedintelui numarul de centre de vaccinare
necesare in vederea asigurarii accesibilitatii populatiei
la activitatea de vaccinare in diferitele etape ale stra-
tegie de vaccinare;

face propuneri in vederea urgentarii sau decalarii
vaccinare;

intocmeste si propune Presedintelui procedurile de
lucru ce trebuie implementate la nivelul centrelor de
vaccinare;

asigura inregistarea in RENV a vaccinarilor efectuate in
fiecare centru de vaccinare si informeaza asupra sto-
curilor existente in acestea;

4  Art.24 din DECIZIA nr.3/06.01.2021 pentru aprobarea Regulamentului propriu de or-
ganizare si functionare a Comitetului national de coordonare a activitatilor privind
vaccinarea impotriva COVID-19

monitorizeaza raportarea reactiilor adverse pe baza
metodologiei INSP si colaboreaza cu ANMDMR in vede-
rea urmaririi si investigarii cazurilor de reactii adverse
raportate;

colaboreaza cu Grupul de lucru Comunicare si cel de
Logistica in scopul asigurarii unui flux de vaccinare conti-
nuu si a unei reactii rapide de comunicare in situatiile de
criza identificate in cadrul monitorizarii activitatii de
vaccinare;

invita si colaboreaza cu reprezentanti ai asociatiilor
profesionale de medicina de familie si ai asistentilor
medicali;

informeaza Presedintele cu privire la nevoile si dis-
functionalitatile identificate si propune acestuia solu-
tii de rezolvare.

Principala activitate a Grupului de lucru Activitate Medi-

cala a fost elaborarea de regulamente, proceduri si instructi-

uni in vederea functionarii optime a activitatii din centrele de

vaccinare.

1.

o v W

Regulamentul de organizare si functionare al centrelor
de vaccinare si al echipei de vaccinare;

Procedura privind managementul deseurilor rezultate
din activitatea de vaccinare;

Instructiunea de prioritizare a vaccinarii;
Proceduramanagementuluiaccidentului post-expunere;
Procedura privind managementul socului anafilactic;
Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 cu Vaccinul
Pfizer BioNTech — Comirnaty;



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 cu Vaccinul
Pfizer BioNTech - Comirnaty - Versiunea revizuita pen-
tru 6 doze vaccin/flacon;

Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 (COVID-19
Vaccine AstraZeneca);

Instructiunea referitoare la varstele recomandate pen-
tru vaccinarea cu vaccinul Comirnaty - Pfizer-BioNTech;
Instructiunea referitoare la prezentarea vaccinului
Comirnaty - Pfizer- BioNTech in flacoane de 6 doze;
Elaborarea si actualizarea chestionarelor de triaj pen-
tru vaccinare - apartinatori ai minorului si adulti;
Instructiunea privind administrarea dozelor suplimen-
tare si rapel in cazul vaccinurilor COVID-19 pe baza de
ARNm aprobate Tn Romania;

Instructiunea pentru aprobarea unei proceduri de lu-
cru necesare implementarii in mod unitar a procedu-
rii de vaccinare Tmpotriva COVID-19 (COVID-19 Vaccine
AstraZeneca);

Instructiunea referitoare la varstele recomandate pen-
tru vaccinarea COVID-19 cu vaccinul Comirnaty Pfizer;
Instructiunea referitoare la Vaccinarea Tmpotriva
COVID-19 in situatii speciale;

Procedura de lucru privind Registrul Electronic
National de Vaccinare (RENV);

Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 (Vaccin
ARNm COVID-19- Comirnaty - Pfizer) a copiilor cu var-
sta cuprinsa intre 5 - 11 ani - in curs de elaborare;

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Instructiunea privind vaccinarea la copii cu varsta cu-
prinsa intre 5-11 ani - in curs de elaborare;
Instructiunea referitoare la modalitatile de raportare
a reactiilor adverse aparute dupa administrarea vacci-
nului impotriva COVID-19;

Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 Vaccine
Janssen suspensie injectabila;

Instructiune privind actualizarea procedurii de lu-
cru privind vaccinarea Tmpotriva COVID 19 (COVID-19
Vaccine Janssen);

Instructiunea pentru asigurarea vaccinarii in unitatile
de invatamant a elevilor/studentilor, familiilor acesto-
ra si a personalului propriu;

Instructiunea pentru asigurarea vaccinarii prin centre
drive-through;

Elaborarea formularului de exprimare a acordului pa-
cientului informat;

Instructiunea pentru asigurarea vaccinarii membrilor
misiunilor diplomatice, oficiilor consulare de cariera
si reprezentantelor organizatiilor internationale din
Romania, inclusiv membrilor de familie care 1i inso-
tesc, detinatori de carti de identitate special emise de
Ministerul Afacerilor Externe;

Instructiunea pentru asigurarea vaccinarii personalu-
lui din unitatile de invatamant si crese;

Instructiunea privind organizarea Centrelor de vacci-

nare in functie de tipul de vaccin utilizat;
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28.

29.

Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 cu Vaccinul
Moderna;

Procedura de vaccinare impotriva COVID-19 (COVID-19
ARNm Vaccine Spikevax - Moderna) pentru aprobarea
vaccinarii la persoanele cu varsta mai mare de 12 ani;

30. Instructiunea privind cerintele de micsorare a riscului
de pierdere vaccin.

Alte activitati:

O Sedinte saptamanale cu jurnalistii;

O Sedinte saptamanale cu membrii Comitetului de
Coordonare a activitatii de Vaccinare impotriva
COVID-19 (CNCAV);

O Instruire initiala pentru utilizatorii RENV;

O Implementarea unei platforme on-line de raportare a

reactiilor adverse suspectate pe teritoriul Romaniei,
destinata vaccinurilor COVID-19 si disponibila pe si-
te-ul oficial www.anm.ro, din 28 decembrie 2020;
Implementarea unor noi fise de raportare si colectare a
reactiilor adverse suspectate pe teritoriul Romaniei, atat
pentru profesionistii din domeniul sanatatii cat si pentru
pacienti, specifice vaccinurilor COVID-19 si disponibile pe
site-ul oficial www.anm.ro din 28 decembrie 2020;
Pregatire continua si asistenta tehnica pentru utiliza-
torii RENV;

Participare la sedintele de lucru cu reprezentantii STS,
MS, CNCAV pentru adaptarea platformei de programa-
re si pentru asigurarea concordantei privind datele
centrelor de vaccinare in RENV si in platforma STS;

Participarea lunara la sedintele plenare si ad hoc ale
Agentiei Europene pentru Medicamente (EMA) prin
Comitetele Stiintifice (ex. PRAC - Comitetul de evalu-
are a riscurilor in materie de farmacovigilenta, BWP -
Grupul de lucru pentru medicamentele biologice);
Informarea si dezbaterea in cadrul sedintelor CNCAV si
prin posta electronica a aspectelor discutate si apro-
bate la nivel european de catre EMA, a alertelor pri-
mite pe canalele oficiale, a aspectelor referitoare la
eliberarea oficiala a seriilor de vaccin, a solicitarilor
de exceptare de la conditiile de autorizare, a modalita-
tilor de implementare a modificarilor dosarelor apro-
bate EMA, a solicitarilor diverse privind aspectele de
calitate, eficacitate sau siguranta vaccinurilor;
Colectarea informatiilor referitoare la rezultatul rapor-
tarilor si investigarilor reactiilor adverse pe teritoriul
Romaniei, in vederea informarii publice (prin postarea
zilnica a comunicatelor oficiale de tipul Actualizare
zilnica - evidenta persoanelor vaccinate impotriva
COVID-19 cdt si numarul reactiilor adverse).

Elaborarea predictiilor privind utilizarea vaccinurilor,
tipurile si numarul centrelor de vaccinare in fazele ini-
tiale ale campaniei de vaccinare impotriva COVID-19;
Elaborarea de raspunsuri la petitii si solicitari;
Participarea la grupuri de lucru privind politica de vac-
cinare si directiile de actiune pentru Romania in func-
tie de evolutia gradului de cunoastere si a situatiei la
nivelul statelor UE;



Analiza nevoilor de informare privind progresul cam-

Vaccin Persoane Cand se Ce vaccin se poate
paniei de vaccinare $| adaptarea RENV pentru a genera efectuat | eligibile administreazd? administra?
informatiile/rapoartele necesare; . : d“’::ﬂm
Furnizarea de suport tehnic pentru Grupul de lucru Prlzer 2 1 dozi Moderna
Comunicare;

Evaluarea periodica a ratei de acoperire vaccinala la Moderna 12+ La minim 4 luni ”“si:ﬁw

toate nivelurile (UAT, judete, nationald) precum si pe e{fz:'u‘:'::a":l::n:zi Hdetamodusta

grupe de varsta si categorii de risc, acoperire realizata AstraZeneca de vaccinare 1 dozi Pfizer

sub toate aspectele schemelor de vaccinare, respectiv 18 primard 1doz;:,|":,dema

privind administrarea dozei 1, dozei 2 (dupa caz) si do- 1""2:""“

zei 3 (suplimentara sau booster). ’:’:::::: 18+ 1 dozi Moderna
1dozd Joh::;a& Johnson
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Vaccin Pfizer BioNTech

Moderna AstraZeneca Johnson &
Oxford Johnson

Adminsitrarea dozei de rapel (booster) pentru vaccinurile impotriva

Tip vacein ARN mesager ARN vector viral vector viral COVID-19 in Romania, la data de 10.02.2022
mesager nereplicativ nereplicativ
Eficacitate 95% 94,1% 60 % 67 %
Regim 2 doze 2 doze 2 doze 1dozs
administrare 21 de zile 28 de zile 56 de zile
Rapel doza 3 doza3  doza3 (ARNm) ARN‘:‘;ﬁ -
(booster) 180 de zile 180 de zile 180 de zile
180 de zile
Stocare -80°C -20°C 2-8°C -20°C
termen lung 9 luni 9 luni 6 luni 24 de luni
Srandard Pediatric &
Teady to use
Sztg‘;r: 30 120 30de zile 6 luni 4,5 luni
dezile dezile

Modul de administrare a vaccinurilor impotriva COVID-19 in Romania,
conform aprobarilor in vigoare la data de 10.02.2022

Sosirea primelor 10.000 de doze de vaccinuri impotriva COVID-19
la Institutul ,Cantacuzino”
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Evolutia campaniei de vaccinare
impotriva COVID-19
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Evolutia campaniei de vaccinare impotriva COVID-19
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De la inceputul campaniei de vaccinare impotriva COVID-19
si pana la sfarsitul anului 2021, au fost clasificate 19.716 cazuri ca
reactii adverse post vaccinare (RAPI) dintre care 17.567 (89.1%)
au avut manifestari generale.

Din aceste cazuri: 16.621(84.3%) au fost raportate in sis-
temul Agentiei Nationale a Medicamentului si Dispozitivelor
Medicale (ANMDMR) si 3.093 (15.7%) au fost raportate catre
Institutul National de Sanatate Publica

Vaccin RAPI Local RAPI General Total
Comirnaty 1583 8464 10047
Moderna 332 1940 2272
AstraZeneca 138 6033 6171
Johnson 96 1130 1226
Total 2149 17567 19716

Distributia cazurilor RAPI in functie de manifestari,
27.2.2020-31.12.2021

Rata API la 1000 doze

Grupe varsta
(ani) Comirnaty Moderna Astra-Zeneca UL
Johnson
12-15 0.45 0.54 0 0
16-17 0.42 0.48 0 0
18-19 0.42 1.7 17 1.57
20-24 1.02 212 10.22 0.9
25-29 2 4.45 14.65 1.03
30-34 1.9 5.99 16.16 1.04
35-39 1.66 5.72 12.69 0.9
40-44 1.46 3.79 8.35 0.66
45-49 0.99 2.25 5.09 0.51
50-54 0.73 1.57 3.52 0.39
55-59 0.49 0.91 119 0.22
60-64 0.36 0.65 0.89 0.19
65-69 0.24 0.64 0.32 014
70-74 014 0.42 0.26 0.19
75-79 0.11 0.38 0.48 0.22
>80 0.1 0.1 0.56 0.09
Total 0.8 212 7.01 0.62

Distributia ratei reactiilor adverse in functie de vaccinul administrat
si grupa de varsta, 27.12.2020-31.12.2021



. S Pfizer Johnson& Procent
*
Tip de aparat si sistem BioNTech Moderna AstraZeneca Telirisen %
Tulburiri | Limfoadenopatie| 1371 200 M2 18 1701 8.6
hematologice
.. . Reactii alergice 312 34 58 20 424 2.2
Tulburari sistem R’ "
imunitar eactie |
anafilactica 10 1 1 0 12 01
Tulburari psihice Insomnie 185 43 115 23 366 19
Cefalee 3083 835 3264 480 7662 38.9
Tulburiri Sistem Parestezii 567 73 186 52 878 4.5
Nervos Paralizie faciala 13 1 1 1 16 0:1
Alte 1118 320 1072 142 2652 13.5
Tulburari gastrointestinale 1268 358 1177 154 2957 15.0
Tulburari scheletice si ale 3296 878 3163 st | 7781 | 395
tesutului conjunctiv
Tulburari generale si la nivelul 5978 1670 5395 725 | 13768 | 69.8
locului de administrare
Tulburari cutanate si ale 537 149 128 43 857 43
tesutului subcutanat
Anxietate 1352 197 531 214 2294 1.6
TOTAL 19146 4769 15244 2327 41486 | 210.4

Distributia manifestarilor pe aparate si sisteme a cazurilor

RAPI generale raportate, 27.12.2020-31.12.2021

*NB! 0 persoana poate prezenta manifestdri pe unul sau mai multe aparate si sisteme (de aceea suma procentelor este peste 100)

w
o
<L
=
o
U
<
=
(=}
o
#*




w
o
<L
=
o
U
<
=
(=}
o
#*

Din randul cazurilor RAPI cu manifestari generale in baza
documentelor medicale si a investigatiilor efectuate, cele mai
importate cazuri au fost diagnosticate cu raport:

O manifestari aparat cardio-vascular: 10 cazuri cu
miocardita, 4 cazuri cu pericardita si un caz cu
mio-peridardita;

O tulburari hematologice: 16 cazuri cu manifestari
trombotice, 1 caz citoliza hepatica, 1 caz purpura
trombocitopenica;

O sistem nervos: 16 cazuri paralizie faciala, 2 cazuri ne-
uropatie senzitiva, 1 caz paraplegie flasca si 1 caz sin-
drom Guillain Barre;

O  sistem imunologic: 424 cazuri cu reactii alergice si 12
cazuri cu soc anafilactic.

Cazuri RAPI - Manifestari Aparat Cardio-Vascular

Tn perioada 27.12.2020 - 31.12.2021, au fost confirmate 10 ca-
zuri de miocardita, 4 cazuri de pericardita si un caz de mio-peri-
cardita, clasificate ca RAPI, asociate cu componentele vaccinului.

Cazurile de miocardita au fost inregistrate la 7 persoane de
gen masculin cu varste cuprinse intre 17-53 ani si 3 persoane de
gen feminin cu varste cuprinse intre 24-47 ani.

Pentru cele 10 cazuri de miocardita, distributia pe grupe de
varsta este urmatoarea:

O 4 cazuri la grupa de varsta 15-19 ani

O 2 cazuri la grupa de varsta 20-24 ani

O cate un caz la grupele de varsta 30-34 ani, 35-39 ani,

40-49 ani, respectiv 50-54 ani.

In randul acestor cazuri: 9 persoane au fost vaccinate cu
Comirnaty si o persoana a fost vacinata cu Johnson&Jjohnson.

Manifestarile au aparut dupa administrarea:

O primei doze de vaccin Comirnaty pentru 5 persoane;

O celei de-a doua doze de vaccin Comirnaty pentru 3

persoane;

O celei de-a treia doze de vaccin Comirnaty pentru o

persoana;

O primei doze de vaccin Johnson&johnson pentru o

persoana.

Simptomatologia (dificultati de respiratie, senzatie de
gheara in piept, palpitatii, dispnee, sincopa, HTA, febra, cefalee )
a aparut, in medie, la aproximativ 3 zile dupa vaccinare (minima
1 zi, maxima 13 zile). Dintre aceste cazuri, 6 au necesitat spitali-
zare, iar la externarea persoanelor starea lor era ameliorata, iar
in 4 cazuri, acestea au fost diagnosticate in urma unui consult
cardiologic efectuat in ambulator, avand o evolutie favorabila.

Cazurile de pericardita au fost inregistrate la 4 persoane de
gen feminin cu varste cuprinse intre 16-53 ani. Manifestarile au
aparut dupa administrarea:

O primei doze de vaccin Comirnaty pentru o persoana;

O celei de-a doua doze de vaccin Comirnaty pentru 2

persoane;

O celei de-a treia doze de vaccin Comirnaty pentru o

persoana.

Simptomatologia (palpitatii, sincopd, hipotensiune, vertij )
a aparut, in medie, la aproximativ 7 zile dupa vaccinare (mini-
ma 1 zi, maxima 16 zile). Dintre aceste cazuri, unul a necesitat



spitalizare (la externare starea persoanei era ameliorata), iar 3
cazuri au fost diagnosticate in urma unui consult cardiologic in
ambulator, avand o evolutie favorabila.

O persoana de gen masculin in varsta de 44 ani, vaccina-
ta cu doua doze de vaccin Comirnaty, a fost diagnosticata cu
mio-pericardita Tn urma unui consult cardiologic in ambulator,
la 26 de zile dupa administrarea celei de-a doua doze de vaccin.

Tn acesta perioada au fost date spre investigare 26 de de-
cese suspecte RAPI, dintre care 25 au fost infirmate, iar pen-
tru un deces investigatia inca este in curs de finalizare. Pana
la data de 31.12.2021, erau 227 de reactii adverse in curs de
investigare.

Grupul de lucru Logistic

incepand cu data de 15.03.2021, coordonatorul Grupului
de lucru Logistic este colonel Ilie MELINTE/MApN, inlocuitor
fiind dr. Calin ALEXANDRU/MAI. Propunerile pentru ocuparea
acestor pozitii in cadrul Grupului Logistic s-au realizat de catre
Presedintele CNCAV, col., sef de lucrari, dr. Valeriu Gheorghita, in
cadrul sedintelor intrunite cu membrii comitetului si sunt apro-
bate prin Instructiunile CNCAV nr. 111 din 15.03.2021 si nr. 297 din
07.12.2021.
Grupul de lucru Logistic are urmatoarele atributii:
a) asigura suport decizional pentru presedintele Comi-
tetului, in domeniul logistic;
b) intocmeste situatii, planuri, instructiuni, proceduri pri-
vind receptia, depozitarea si transportul vaccinurilor;

formuleaza propuneri in vederea urgentarii sau deca-
larii unor activitati in vederea optimizarii procesului
logistic;

monitorizeaza punerea in aplicare a planurilor de coo-
perare interinstitutionale;

coordoneaza activitatea pe linie logistica;

asigura centralizarea, prelucrarea, analiza datelor si
informatiilor si elaboreaza prognoze privind evolutia
situatiei si propuneri de solutionare a problemelor de
interes;

pune in aplicare dispozitiile cu caracter operativ
ale presedintelui/ vicepresedintelui;

dispune constituirea punctelor de depozitare centrale
siintermediare, in teren, in care se vor constitui stocu-
rile de vaccin;

organizeaza lantul de frig pentru aprovizionarea cu vac-
cinuride la depozitul central la depozitele intermediare;
coordoneaza operational transporturile de vaccin;
propune presedintelui solicitarea/acceptarea de asis-
tenta internationala;

asigura suportul decizional al Comitetului Tn vederea
coordonarii operationale pe linie logistica, pe terito-
riul national, a activitatii de vaccinare;

elaboreaza analize pentru Comitet in vederea Tnainta-
rii rapoartelor catre prim- ministru;

elaboreaza rapoarte si analize pentru informarea
Comitetului;
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0) centralizeaza la nivel zonal sau national, solicitdrile pri-
vind necesarul de resurse pentru indeplinirea functiilor
de sprijin si coordoneaza planificarea resurselor uma-
ne si materiale necesare gestionarii situatiilor aparute;

p) transmite instructiuni catre institutiile implicate in
procesul de executare a activitatilor de sprijin logistic.

Grupul Logistic a asigurat coordonarea gestionarii resurse-
lor umane si materiale necesare activitatilor de vaccinare, de
depozitare, manipulare si transport, precum si distributia vacci-
nurilor catre utilizatorii finali.

Personalul Grupului de lucru Logistic, este format din 17
reprezentanti nominalizati din cadrul urmatoarelor institutii:
MApN, MAI, STS, MDLPA, ANMDMR si ANAP.

La nivelul Grupului de lucru Logistic au fost elaborate 256
de instructiuni care au fost transmise institutiilor implicate in
procesul de executare a activitatilor de sprijin logistic, in spe-
cial privind receptia, depozitarea, transportul si distributia
vaccinurilor.

Instructiunile au rol de organizare si planificare atat a acti-
vitatilor depozitului central si depozitelor regionale, a nucleelor
de coordonare a vaccinarii judetene, a directiilor de sanatate
publica, a centrelor de vaccinare, precum si a medicilor de fa-
milie. Mai mult decat atat, prin instructiunile elaborate de catre
Grupul de lucru Logistic au fost puse Tn coordonare echipaje
operative ale MApN, MAI si MS, in vederea bunei indepliniri a
misiunilor de livrare, receptie, distributie si protectie. in acelasi
timp, Grupul de lucru Logistic a asigurat, in timp real, legatura
cu reprezentantii tuturor institutiilor publice implicate, cat si cu

reprezentantii companiilor de livrare a vaccinurilor, in vederea
bunei implementari a tuturor actiunilor reglementate prin in-
structiunile emise de catre CNCAV.

Grupul Logistic a elaborat procedurile de lucru privind re-
ceptia si depozitarea vacinurilor (la nivelul centrelor desemna-
te cu acest scop), precum si cele necesare distributiei si trans-
portului catre directiile de sanatate publica, respectiv catre
centrele de vaccinare, stabilind reguli unitare, clare, concise,
aplicabile tuturor structurilor implicate Tn gestionarea vacci-
nului, indicatii de manipulare adaptate conditiilor de pastrare
a fiecarui produs, precum si formulare de documente nece-
sare evidentei pe perioada depozitarii si transportului (pro-
cese-verbale de receptie/transfer, registre de evidenta, avize
etc.). Respectarea acestor proceduri permite asigurarea atat a
calitatii vaccinului, pe intreg lantul de aprovizionare/distribu-
tie, cat si a trasabilitatii loturilor, de la producator pana la be-
neficiarul final (pacient).

Totodata, Grupul de lucru Logistic, prin reprezentantii aces-
tuia, este o structura care sprijina activ dezbaterile din cadrul
briefingurilor si a sedintelor decizionale ale CNCAV.

Actiunile realizate de Grupul de lucru Logistica de la inceputul
campaniei sunt prezentate in detaliu dupa cum urmeaza:

1. Elaborarea si coordonarea metodologica a instructiuni-
lor privind livrarile de vaccin

Pentru toate livrarile de la companiile producatoare de
vaccinuri, Grupul de lucru Logistic elaboreaza instructiuni prin
care se comunica:



numarul de doze care urmeaza a fi receptionate de la
producatorii de vaccinuri autorizate in Romania;
responsabilitatile institutiilor implicate in receptia
dozelor;

locul in care se organizeaza receptia;

participarea echipajelor operative ale MAI si MApN
pentru asigurarea deplasarii pe teritoriul national, tra-
seul de parcurs al convoiului, precum si datele cu in-
tervalele orare de executie a intregii operatiuni.

Totodata, Grupul de lucru Logistic a asigurat in timp real

comunicarea cu institutiile implicate pentru buna desfasurare a

misiunii, nemijlocit si prin intermediul Turei Operative/CNCAV.

Centralizatorul livrarilor cuprinde un numar de 112 transe

de vaccin primite de la producatorii autorizati, din care, pe fie-

care tip de vaccin:

O
O
O
O

43 de la Pfizer;

26 de la Moderna;

20 de la AstraZeneca;

23 de la Johnson&Johnson.

Fiecare transa de vaccin sosita in tara presupune efortul in-

trunit al personalului cu responsabilitati din cadrul CNCAV, din

Ministerul Sanatatii, din depozitele regionale, din MAI si MApN,

privind stabilirea tuturor detaliilor necesare pentru:

O

transmiterea datelor privind locatia de receptie si mo-
dul de alocare pe depozite a dozelor de vaccin;
comunicarea detaliilor transportului: numarul de doze,
mijloacele care asigura transportul, modul de identifi-
care a indicativului, persoane de contact etc,;

deplasarile pe teritoriul national in conditii de siguranta;
monitorizarea deplasarilor de la frontiera de stat pana
la depozite si ulterior la nivel regional;

pregatirea spatiilor de depozitare in conditii de frig,
conform specificatiilor produsului;

inregistrarile in evidentele specifice a fiecarui lot de
vaccin;

pregatirea vaccinurilor pentru distribuirea regionala.

Transport aerian DHL pe Aeroporturile Otopeni, Timisoara si
Cluj (-80°C)

Transport rutier DHL spre INCDMMC/CRD (-80°C) |

Transport rutier de la INCDMMC/CRD catre DSP-uri (2-8°C) |

Organizarea receptiei livrarilor de vaccin
de la producatorul PFIZER
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\ T = = | Transport rutier asigurat de firmele
producdtoare (-20°C)

Transport rutier din INCDMMC spre CRD (-20°C sau 2-8°C) |

Transport rutier de la INCDMMC/CRD cétre DSP-uri (2-8°C) |

Organizarea receptiei livrarilor de vaccin de la producatorii
Moderna, AstraZeneca si Johnson&Johnson

De mentionat efortul conjugat MApN-MAI privind insotirea
transporturilor de vaccin de la punctul de trecere a frontierei
si de la aeroporturi pana la depozitele stabilite. Astfel, fiecare
misiune de transport din cadrul livrarilor de la producatori a
fost asigurata din punct de vedere al sigurantei si securitatii pe
timpul delasarii pe teritoriul national.

In a doua parte, echipajele MAI au indeplinit aceeasi misi-
une, doar in functie de evolutiile situatiei operative de pe itine-
rariile de transport.

Efortul conjugat al efectivelor MApN/MAI cu privire la asi-
gurarea sigurantei si securitatii transporturilor de vaccin este
evidentiat in cuprinsul punctului 9 - Coordonarea operationala
a transportului de vaccin.

2. Managementul stocurilor pe tipuri de vaccin la nivelul
centrelor de depozitare
Grupul de lucru Logistic a coordonat receptia, depozitarea
si distribuirea vaccinurilor primite de Romania prin intermediul
celor 8 (opt) depozite stabilite prin Strategia nationala privind
vaccinarea impotriva COVID-19 si nominalizate prin Ordinul co-
mun al Ministerului Sanatatii, Ministerului Apararii Nationale,
Ministerului Afacerilor Interne si Ministerului Lucrarilor
Publice, Dezvoltarii si Administratiei (nr. 2171/2112.2020 si nr.
1293/14.07.2021 la Ministerul Sanatatii), prin Protocolul de cola-
borare nr. NT 14559/23.12.2020, M.226/23.12.2020, 182/23.12.2020,
A10255/2412.2020 incheiat intre Ministerul Sanatatii, Ministerul
Apararii Nationale, Ministerul Afacerilor Interne si Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,Cantacuzino®,
completat cu Actul aditional Nr1 si Actul aditional Nr.2 si prin
Protocolul de colaborare nr. AR 161/07.01.2022, M.22/28.01.2022,
13/04.02.2022, A.225/07.01.2022, DG 424i [ 07.02.2022 incheiat in-
tre Ministerul Sanatatii, Ministerul Apararii Nationale, Ministerul
Afacerilor Interne, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
Medico-Militara ,Cantacuzino” si C.N. UNIFARM S.A. astfel:
1. Depozitul central/Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino” Bucuresti
(INCDMMC);



2. Centrul regional de stocare si distribuire — Centrul/
Spitalul Militar de Urgenta ,Regina Maria“ Brasov (CRD
Brasov);

3. Centrul regional de stocare si distribuire - Sud-Vest/
Spitalul Clinic Militar de Urgenta ,Dr. Stefan Odobleja“
Craiova (CRD Craiova);

4. Centrul regional de stocare si distribuire - Vest/
Spitalul Clinic Militar de Urgenta ,,Dr. Victor Popescu®
Timisoara (CRD Timisoara);

5. Centrul regional de stocare si distribuire - Nord-
Vest/Spitalul Clinic Militar de Urgenta ,Dr. Constantin
Papilian“ Cluj-Napoca (CRD Cluj);

6. Centrul regional de stocare si distribuire - Nord-Est/
Spitalul Clinic Militar de Urgenta ,Dr. lacob Czihac* lasi
(CRD lasi);

7. Centrul regional de stocare si distribuire - Sud-Est/
Spitalul Militar de Urgenta ,Dr. Alexandru Gafencu®
Constanta (CRD Constanta);

8. Centrul regional de stocare si distribuire Sud/C.N.
UNIFARM S.A. (CRD Bucuresti).

Dupa cum se poate observa, 7 (sapte) depozite sunt organi-
zate pe structuri din cadrul MApN: Depozitul central (national)
in cadrul INCDMM ,,Cantacuzino” si 6 (sase) depozite regionale
in cadrul spitalelor militare mentionate mai sus, iar prin largi-
rea structurii de depozitare, s-a inclus C.N. UNIFARM S.A. ca depo-
zit regional, aspect impus de necesitatea extinderii capacitatilor
de stocare la nivel national.

Activitatea de planificare a livrarilor si distributiilor s-a
executat prin cooperare nemijlocita cu reprezentantii institu-
tiilor nominalizate mai sus, avand in atentie si analiza per-
manenta graficul livrarilor de la producatori, capacitatile de
stocare existente pe fiecare tip de vaccin si in concordanta cu
necesarul de aprovizionare a centrelor de vaccinare. Necesarul
de distribuit s-a analizat permanent in functie de ritmul de vac-
cinare inregistrat pe fiecare tip de vaccin, pe regiuni, pe judete
si pe alte tipuri de nevoie de vaccinare, urmarind asigurarea la
timp de resurse necesare si mentinerea eficientei in utilizarea
loturilor de vaccin.

Pentru asigurarea unei retele eficiente de depozitare si
distributie a dozelor de vaccin, s-a adoptat solutia organi-
zarii pe 7 regiuni cuprinzand mai multe judete fiecare, spe-
cific pentru INCDMMC fiind responsabilitatea asigurarii vac-
cinurilor folosite atat pentru judetele arondate (vezi harta
nr.1), inclusiv Municipiul Bucuresti, cat si pentru Centrele re-
gionale de depozitare (CRD) in functie de specificul fiecarui
produs.

Ulterior, incepand cu luna iulie 2021, sarcinile in des-
fasurare ale INCDMMC, coroborate cu dinamica livrarilor de
vaccinuri care au devansat ritmul de consum, au impus re-
arondarea judetelor de la INCDMMC catre CRD-urile invecinate
(vezi harta nr.2), precum si includerea C.N. UNIFARM S.A. in ca-
drul retelei nationale de stocare si distributie a vaccinurilor
anti-COVID-19.
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DepozitnationaliINCDMMC
-B0°C/ -20°C/ 2-8°C

Organizarea retelei nationale de stocare si distributie
la 2712.2020

in figurile de mai sus este cuprinsa organizarea retelei natio-
nale de stocare, atat forma initiala de la inceputul campaniei de
vaccinare, cat si redimensionarea ulterioara determinata de ne-
voile curente si de dinamica livrarilor de vaccinuri de la firmele
producatoare.

3. Elaborarea si coordonarea metodologica a instructiunilor
pentru distributiile de vaccin

Pentru toate distributiile interne intre centrele de depozi-
tare, Grupul de lucru Logistic a elaborat instructiuni prin care
s-au stabilit numarul de doze care urmau a fi distribuite, partile
implicate in distribuirea/primirea dozelor, lantul de frig utilizat
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Redimensionarea retelei nationale de stocare si distributie incepand
cu 06.07.2020, prin rearondarea unor judete de la INCDMMC catre
CRD-uri si includerea C.N. UNIFARM S.A. (CRD Bucuresti)

pentru transportul vaccinurilor, locul in care se organizeaza dis-
tribuirea/primirea acestora, participarea echipajelor operative
ale MAI si MApN, itinerariile de transport, precum si datele si
intervalele orare de executie a tuturor operatiunilor. Totodata,
Grupul de lucru Logistic a asigurat Tn timp real comunicarea cu
institutiile implicate pentru buna desfasurare a misiunii.

Centralizatorul distributiilor de doze de vaccin cuprinde,
pana la data de 31 decembrie 2021, un numar de 237 misiuni de
transport de la depozitul central catre centrele regionale de depo-
zitare, din care, pe fiecare tip de vaccin:

O 19 de la Pfizer;

O 76 de la Moderna;



O 44 de la AstraZeneca;

O 98 de la Johnson&Johnson.

Fiecare distributie de vaccin din cadrul depozitului central/
INCDMMC si, ulterior din cadrul CRD Bucuresti/CN UNIFARM S.A.
a presupus efortul intrunit al personalului cu responsabilitati
din cadrul Grupului Logistic CNCAV si din depozitele regionale
privind stabilirea cantitatilor de doze necesare a fi asigurate la
nivel regional. Necesarul stabilit pe fiecare directie de transport
reprezinta rezultatul analizei detaliate a mai multor date:

O numarul de centre si fluxuri de vaccinare active pe tip

de vaccin din fiecare judet;

O planificarile la vaccinare din Platforma nationala de
programare;

O estimarile privind prezentarea zilnica/saptamanala a
persoanelor doritoare la vaccinare;

O  spatiile disponibile pentru depozitare in fiecare centru
regional;

O durata de valabilitate a vaccinurilor pe lantul de frig
(atat in depozitare/transport -80, -20, 2-8°C, cat si cel
specific la administrare Tn centre/cabinete de 2-8°C);

O cunoasterea tuturor activitatilor de intensificare a cam-
paniei (maratoane, drive-thru-uri, caravane, echipe
mobile organizate la nivelul fiecarui judet/Municipiul
Bucuresti etc.);

O posibilitatile reale de transport ale MApN, prin inter-
mediul INCDMMC, sub aspect cantitativ si al asigurarii
lantului de frig necesar intre depozite;

O alte date specifice la momentul analizei.

La nivelul Grupului de lucru Logistic s-a avut in vede-
re asigurarea permanenta a vaccinurilor necesare in fiecare
locatie, prin intermediul retelei de stocare si distributie im-
plementata, activitate coordonata prin intermediul instructi-
unilor CNCAV elaborate pentru fiecare miscare de vaccin si in
care s-a avut in vedere cuprinderea tuturor detaliilor necesare
pentru:

O transmiterea datelor privind alocarea pe depozite a

dozelor de vaccin;

O comunicarea detaliilor transportului: numar de doze,
mijloacele care asigura transportul, persoane de con-
tact etc,;

O deplasarile pe teritoriul national in conditii de
siguranta;

O monitorizarea deplasarilor de la depozitul central ca-
tre depozitele regionale;

O pregatirea spatiilor de depozitare in conditii de frig
conform specificatiilor produsului.

In tabelele din Figura 14 se poate observa atat evolutia nu-
merica a centrelor de vaccinare cu fluxurile aferente cat si cea a
nivelului planificarilor la vaccinare a persoanelor prin Platforma
Nationala de Programare la Vaccinare, evidente intocmite zilnic
prin aportul specialistilor din cadrul STS, participanti la activi-
tatile din cadrul CNCAV. Acestea au stat la baza analizelor si es-
timarilor comune privind necesarul de doze de vaccin, respec-
tiv a necesarului de distributii, transporturi si asigurare stocuri
operative.
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Evidenta zilnica a centrelor/fluxurilor de vaccinare active si a programarilor la vaccinare pe 3 zile (Briefing-ul zilnic CNCAV)
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Parte din misiunile de transport au vizat manevre ale sto-
curilor intre depozite, respectiv distributii punctuale intre de-
pozite, actiuni determinate de nevoile aparute in procesul de
vaccinare prin care s-a depus efort deosebit pentru asigurarea
continuitatii procesului de vaccinare n fiecare centru conform
programarilor. De remarcat efortul inter-institutional privind
solutionarea in timp scurt a situatiilor deosebite aparute, astfel
apreciem extraordinara conlucrarea MApN-MAI prin care s-au
putut desfasura transporturi in regim special, in regim de ur-
genta pe calea aerului si in volume mari pe cale terestra.

#ROVACCINARE

RETEAUA NATIONALA DE TRANSPORT AL @ IMPREUNA

SCMU 1ASI I
- u A C a2k
Niz ¢’

548 km/10h
& ‘ i ;
%‘BPL
.
M _______ ]

R

SMu
CONSTANTA

j AUTO TRANSPORT PE LANT DE FRIG S
- -20°C=1VAN /MApN +1 TIR/CONTAINER -Termorezistente cu GPS
Dsu /Datalogger;
2-8°C= 6 VAN / MApN - Pasive.

Reteaua nationala de transport al vaccinurilor

De mentionat efortul deosebit depus de toti cei implicati
in prima parte a campaniei de vaccinare (deopotiva Grupul

Logistic pentru planificarea si coordonarea distributiilor si per-
sonalul responsabil din cadrul depozitelor pentru pregatirea si
distribuirea efectiva a vaccinurilor), in care, distributiile de vac-
cin au fost intr-un ritm mai intens determinat in principal de
perioadele de valabilitate ale vaccinurilor precizate initial de
producatori (Ex, Pfizer=5 zile la 2-8°C).

Astfel, am avut de planificat si executat, atat sub presiunea
cererilor generate de nevoia de vaccinare, cat si in cadrul limi-
telor impuse de valabilitatea produselor, un numar impresio-
nant de misiuni de transport vaccin din depozitul central catre
cele regionale, care ulterior s-au multiplicat Tn teritoriu pentru
asigurarea dozelor de vaccin de la CRD catre DSP-uri si pana la
centrele de vaccinare.

Eforturile personalului de specialitate din cadrul depozi-
telor (INCDMMC si CRD-uri) a fost amplificat de necesitatea exi-
gentelor privind respectarea conditiilor impuse de: precizarile
producatorilor privind pregatirea pentru transport a fiecarui tip
de vaccin, procedurile specifice de lucru cu echipamentele de
frig si ultra-frig in care sunt stocate produsele, necesitatea pro-
cesarii unui numar mare de cereri de vaccinuri de la DSP- uri,
planificarea mijloacelor de transport, programarea mijloacelor
de Tnregistrare a temperaturii la Tncarcarea cu vaccin (data log-
ger), operarea in RENV si in evidentele contabile, raportarea ca-
tre CNCAV a graficelor privind distributiile si situatia stocurilor
ramase. Volumul de munca depus de acest personal a presupus
lucrul peste programul normat zilnic, inclusiv in zilele de sam-
bata, duminica si sarbatori legale, organizarea lucrului in ture,
respectiv acumularea de zile/ore privind recuperarea.



Prin largirea perioadelor de valabilitate a vaccinurilor,
atat in depozitare, cat si in consum, s-a mai diminuat presi-
unea exercitata asupra retelei de stocare si distributie (Ex.
Pfizer = depozitare de la 6 luni la 9 luni la -80°C, in consum din
5 zile la 31 de zile la 2-8°C; Johnson& Johnson = Tn consum din
3 luni la 4,5 luni la 2-8°C; Moderna = depozitare de la 7 luni la
9 luni la -20°C).

6 luni ‘Qluni 14zilei:I:ir;glﬂ;5i}datéin 5 zile ‘ 1luna
co:;,;_rézm ;ﬁ; 9 luni NU 0 ST
PED 9 |uni NU 10 saptamani
;g;‘:ﬂi NU 7 luni - 9 luni 1luni
As\;a;,i;\éﬂasé.q NU NU & luni
JoHNgrjs&eJrgHsou NU 2 ani 3 luni - 4,5 luni

Perioadele de valabilitate ale vaccinurilor, cu evidentierea celor care
au fost prelungite ulterior

Adoptarea tuturor masurilor legale generate de largirea
perioadelor de valabilitate a vaccinurilor presupune actiunea
intrunita a tuturor institutiilor implicate, MS, ANMDMR, CNCAV
si reprezentantii producatorilor implicati. Fiecare schimbare
comunicata la nivel european si national presupune adaptarea
cadrului legislativ cu noile precizari, astfel incat gestionarea si
administrarea vaccinurilor sa se desfasoare in conditii de sigu-
ranta si de legalitate.

Transportul vaccinurilor s-a asigurat cu mijloacele puse la
dispozitie de MApN, Tnsotite la nevoie de echipajele MAI/MApN
(Politie Militara) cu asigurarea lantului de frig specificat prin in-
structiunile CNCAV.

in tabelul de mai jos se poate observa modul de mentinere
zilnica a evidentei dozelor de vaccin receptionate de Romania,
datele prezentate fiind supuse zilnic spre cunostinta si anali-
za specialistilor din cadrul CNCAV in vederea sprijinului adop-
tarii oportune a deciziilor necesare coordonarii campaniei de

vaccinare.

MNR.CRT. PRODUS INTRARI REVANZARI DISTRIBUTI ADMINISTRAT PIERDERI
1, “","::ZE'“:‘V 18.854.699 ziii‘;;“ 16.241.057 u.::-r;:rs 2.613.642 5;;:‘?
2. PFIZERped. | 330.000 0 37.440 7:,5‘1 292,560 :‘::;
3, K- cisior 70l st 2.497.020 e 1.573.280 13":::,?
a, n;;f::::c A | 3478000 | 1569.800 3.376.330 ss:g‘i::l 1.101.670 :::g";
5. | omvsons | sosmn | o | nasaaso | 2O | igeer | 157

JOHNSON

24.616.197 G0 7.197.102

1.804.582

31.813.299 5.691.860 64 % 5,67 %

Situatia generala a livrarilor/stocurilor de vaccin in INCDMMC si CRD
din 27.12.2020 pana la 10.02.2022, 12.00

In tabelul de mai sus sunt cuprinse cantitatile din cele pa-
tru tipuri de vaccin impotriva COVID-19 autorizate in Romania,
exprimate in doze de vaccin, asa cum au evoluat si au fost in-
registrate in evidentele Grupului de lucru Logistica, astfel: la
coloana INTRARI se poate observa numarul total de doze re-
ceptionate de Romania in depozitele nominalizate pana la data
de 10.02.2022, in coloana DONATII/REVANZARI sunt adnotate
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cantitatile de vaccin supuse mecanismului de valorificare si
care au iesit din depozitele proprii, in continuare sunt surprinse
stocurile de vaccin din cadrul DSP-urilor si din centrele de vac-
cinare, nivelul de administrare al fiecarui tip de vaccin este in-
registrat numeric si procentual raportat la cantitatea de vaccin
destinata activitatii de vaccinare din Romania (ramasa din to-
tal intrari fara donatii/revanzari), la penultima coloana se observa
cantitatile de vaccin aflate in depozitele nominalizate si la final
sunt adnotate cantitatile de doze inregistrate ca pierderi, atat
numeric, cat si procentual, raportare exprimata la cantitatea to-
tala de doze receptionate in tara.

De mentionat faptul ca ,pentru vaccinurile impotriva
COVID-19 sunt admise pierderi anuale cantitative si valorice
in limita maxima de 25% calculate pentru intregul lant de
depozitare, distributie si consum al vaccinurilor. Pierderile
inregistrate se raporteaza distinct, in baza documentelor
justificative, de fiecare entitate implicata in procesul de
vaccinare.”

Avand in vedere efortul sustinut de a impulsiona participa-
rea medicilor de familie in cadrul campaniei nationale de vacci-
nare impotriva COVID-19, pentru sustinerea nemijlocita a aces-
tui demers la nivel national, Grupul Logistic a mentinut eviden-
ta zilnica a consumurilor, respectiv a nevoilor de aprovizionare
a cabinetelor de medicina de familie in care se administreaza

5 Articolul 8 alin.(1) din Ordonanta de Guvern nr. 7 din 25 august 2021 pentru modifi-
carea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 3/2021 privind unele
masuri pentru recrutarea si plata personalului implicat n procesul de vaccinare
impotriva COVID-19 si stabilirea unor masuri in domeniul sanatatii, publicata n
MONITORUL OFICIAL nr. 830 din 31 august 2021.

vaccinurile impotriva COVID-19. Datele sunt prezentate zilnic in
cadrul briefingului de informare CNCAV, spre cunostinta si ana-
liza specialistilor in vederea sprijinului adoptarii oportune a
deciziilor necesare atat la nivel national, cat si local, functie de
evolutiile inregistrate.

PRODUS INTRARI ADMINISTRAT STOC NR. CABINETE PIERDERI

pnzm 265.427 232,378 13681 :’1:1:
PFIZER PED. 770 111 610 ag 5,:: %
MODERNA 11.425 8.982 542 64 1;"2:“%.
n ASTRAZENECA 3.840 3.344 a1 57 - 1‘::: %
JANSSEN 965,914 780 55.269 ie!:%:

61.589
TOTAL 1.247.376 1.115.659 70.127 3.087 4,93%

Situatia generala a dozelor de vaccin din cabinetele medicilor de
familie de la 27.04.2021 pana la 10.02.2022

4. Monitorizarea si evaluarea capacitatii de stocare

Preocuparea permanenta a Grupului de lucru Logistic o
constituie organizarea si respectarea lantului de frig pentru
aprovizionarea cu vaccinuri de la depozitul central INCDMM
,Cantacuzino” la centrele de depozitare regionale, si ulterior de
la centrele de depozitare catre centrele de vaccinare prin inter-
mediul Directiilor de Sanatate Publica. Cele trei lanturi de frig
utilizate atat pentru depozitare, cat si pentru distributie sunt :
-80°C (-90...-60°C), -20°C si 2-8°C.

Grupul de lucru Logistic a elaborat si a transmis periodic
analize privind suplimentarea capacitatii de stocare existenta a
vaccinurilorin centrele de depozitare in functie de graficul livrarilor



de vaccinuri planificate a fi livrate Romaniei de la companiile
producatoare.

Prin eforturile conjugate ale MApN si DSU/MAI s-a asigu-
rat infrastructura necesara asigurarii conditiilor specifice de
depozitare si distributie a fiecarui tip de vaccin autorizat in
Romania. Astfel, prin efortul financiar si material al MApN s-au
asigurat capacitatile de stocare necesare in cadrul depozite-
lor, respectiv echipamentele de pastrare la frig a produselor
(ultra-congelatoare de -90...-60°C, congelatoare de -20°C si fri-
gidere de 2-8°C).

Capacitatile de stocare existente la inceputul campaniei de
vaccinare, luna decembrie 2020, Tn volum de pana la 3,094,000
de doze, pe cele trei lanturi de frig -80°C (-90...-60°C), -20°C si
2-8°C se pot observa in tabelul de mai jos:

DEPOZIT / TIP LANT 0 0
“

INCDMMC 100.000 20.000 2.000.000
CRD BRASOV 140.000 0 0

CRD CLUJ 140.000 o] 30.000
CRD CONSTANTA 234.000 25.000 35.000
CRD CRAIOVA 90.000 0 0

CRD IASI 140.000 0 0

CRD TIMISOARA 140.000 0 0
TOTAL 984.000 45.000 2.065.000

Capacitatile de stocare existente la
inceputul campaniei de vaccinare

Capacitatile de stocare dezvoltate prin eforturi succesive
ale MApN si prin dispozitia MS de utilizare a spatiilor de stocare

din C.N. UNIFARM S.A,, au ajuns la un volum de pana la 9,507,200
de doze, pana la data de 10.02.2022, astfel:

INCDMMC 1,700.000 500.000 2.000.000
CRD BRASOV 280.000 130.000 100.000
CRD CLUI 380.000 43.200 90.000
CRD CONSTANTA 234,000 130.000 71.000
CRD CRAIOVA 360.000 80.000 100.000
CRD IASI 380.000 130.000 80.000
CRD TIMISOARA 280.000 149.000 90.000
C.N. UNIFARM S.A. 0 2.200.000 0
TOTAL 3.614.000 3.362.200 2.531.000

Capacitatile de stocare existente la 10.02.2022

Monitorizarea zilnica a gradului de ocupare a depozitelor pe
fiecare tip de vaccin, respectiv pe fiecare tip de temperatura, asi-
gura deopotriva planificarea modului de receptie a livrarilor de
vaccinuri de la producatori in conformitate cu calendarul de li-
vrare, dar si asigurarea manevrei de stocuri si a distributiilor
oportune pentru asigurarea necesarului de doze de vaccin in
concordanta cu necesarul de administrat.

Necesarul de administrat s-a realizat atat in urma cererilor
directe Thaintate de la centrele de vaccinare, cabinete etc. catre
Directiile de sanatate publica judetene (DSP), ulterior centrali-
zate de catre depozitele regionale si inaintate la CNCAV, cat si
prin estimarile din cadrul Grupului de lucru Logistic bazate pe
studiul atent si analiza datelor din Platforma nationala de pro-
gramare la vaccinare (PNPV) si din Registrul electronic national
de vaccinare (RENV). Membrilor Grupului Logistic li s-a asigurat
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Situatia stocurilor din depozite

accesul pe platformele mentionate prin grija responsabililor
din cadrul STS si INSP, cu respectarea normelor specifice privind
confidentialitatea datelor consultate.

Avand n vedere datele de mai sus, saptamanal sau la
cerere, de la Grupul Logistic s-au trimis spre producatorii de
vaccin detaliile necesare planificarii si derularii livrarilor (nu-
marul de doze din cadrul transelor, cantitatile de vaccinuri
alocate pe fiecare depozit, locatiile de furnizare/receptie, es-
timarile privind capacitatea de receptie a transelor din calen-
darele stabilite).

In cele de mai jos, pentru exemplificare, prezentam efortul
depus de INCDMMC in vederea asigurarii capacitatii de stocare:

a) Temperatura minus 80°C:

O

la nivelul lunii decembrie 2020 =1 congelator stoca-
re aproximativ 100.000 doze, valoare de contabilita-
te de 65.000 lei;

la nivelul lunii decembrie 2021 = 14 congelatoare acre-
ditate cu o capacitate totala de stocare de aproxi-
mativ 1.700.000 doze, valoare de contabilitate de
910.000 lei;

b) Temperatura minus 20°C:

O

la nivelul lunii decembrie 2020 = 2 congelatoare sto-
care aproximativ 20.000 doze, valoare totala de con-
tabilitate de 75.000 lei;

la nivelul lunii decembrie 2021 =12 congelatoare acredi-
tate cu o capacitate totala de stocare de aproximativ
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5. Monitorizarea si evaluarea progresului de vaccinare la
nivel national

La nivelul Grupului de lucru Logistic s-a monitorizat si ana-
lizat zilnic variatia de vaccinare si administrarea dozelor de vac-
cin impotriva Covid-19 pentru a determina din timp nevoile de
distributie a dozelor de vaccin de la nivelul depozitului central
catre depozitele regionale si succesiv, prin intermediul DSP, ca-
tre centrele de vaccinare si medicii de familie.

Rezultatele monitorizarii si analizelor zilnice s-au folosit si
in cadrul estimarilor si actualizarilor calendarelor privind livra-
rile de la producatori, activitate la care au participat constant
specialistii din Grupul de lucru Logistic alaturi de cei din Grupul
de consilieri stiintifici si in cooperare permanenta cu persona-
lul desemnat din cadrul Ministerului Sanatatii. Cuantumul tran-
selor de vaccin planificate a fi livrate Romaniei trebuie sa fie
foarte bine corelate atat cu capacitatile de stocare disponibile
pentru a se permite depozitarea integrala a cantitatilor livrate,
cat si cu ritmul de administrare zilnic/ saptamanal si lunar.

Din acest punct de vedere trebuie mentionat faptul ca, pe
parcursul campaniei de vaccinare, au fost necesare interventii
atat privind devansarea calendarelor privind livrarile de vac-
cin pentru a sustine ritmul accelerat de vaccinare, cat si pen-
tru amanarea unor transe, din cauza scaderii ritmului de ad-
ministrare si a capacitatii limitate de depozitare, in special pe
lanturile de frig (-20°C) si de ultrafrig (-80°C). Interventiile sunt
realizate de catre Ministerul Sanatatii avand la baza propunerile
CNCAV rezultate in urma analizelor realizate de catre Grupul de
lucru Logistic mentionate mai sus si flexibilitatea de care dau
dovada unele companii producatoare.

SITUATIE ZILNICA
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Graficele prezentate mai sus reprezinta insumarea activitatilor
zilnice privind monitorizarea procesului de vaccinare si au fost
utile atat in conducerea curenta a actiunilor logistice cat si in
planificarea resurselor pe termen scurt, mediu si lung pe baza
unor analize si sinteze pertinente, subiect tratat in subcapitolul
urmator.

6. Elaborarea de analize si sinteze

Elaborarea de analize si sinteze care au oferit sprijin de-
cizional atat presedintelui CNCAV, cat si celorlalte grupuri de
lucru de la nivelul comitetului, prin care s-au aplicat masuri
oportune de coordonare a procesului de vaccinare si de mane-
vra a stocurilor de vaccin la nivel national, necesare asigurarii
continuitatii activitatii de vaccinare conform etapelor prevazute
prin Strategia de vaccinare si in concordanta cu situatiile noi
aparute in cadrul campaniei de vaccinare.

Principalele analize si sinteze realizate se refera la:

O Derularea campaniei in mediul rural;

O Necesitatea adaptarii si sporirii capacitatilor de stoca-
re la nivel national;

O Adoptarea de solutii pentru asigurarea continuitatii vac-
cinarii in situatii generate de sincope in livrarea unor
cantitati de vaccin;

O Adoptarea solutiilor eficiente privind fluxul informa-
tional referitor la cererea si asigurarea cu vaccinuri a
depozitelor si a DSP, pentru eficientizarea costurilor
legate de transport;
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Adoptarea de solutii eficiente privind depozitarea si
transportul vaccinurilor in functie de noile conditii
de pastrare si transport comunicate de producatori si
aprobate de autoritatile nationale in domeniu;
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O Asigurarea dozelor de vaccin pentru toate tipurile de
centre/cabinete de vaccinare si in toate actiunile pla-
nificate (drive-thru, maraton, echipe mobile);

O Identificarea la timp a loturilor de vaccin aflate la risc
deiesire din perioada de valabilitate, in functie de sto-
curi si de adresabilitatea la nivel national pe fiecare
tip de vaccin si comunicarea catre Ministerul Sanatatii
a propunerilor privind valorificarea respectivelor lo-
turi, in scopul diminuarii pierderilor.

7. Asigurarea fluxului informational

Asigurarea fluxului informational prin aplicarea unui sis-
tem de raportare, naintare cereri si elaborare masuri de ras-
puns in scopul asigurarii permanente a necesarului de vaccin
din teritoriu, pana la data de 31 decembrie 2021 rezultand un
numar de peste 300 de rapoarte si cereri care au fost prelucrate
si analizate la nivelul Grupului de lucru Logistic.

Referitor la asigurarea logistica a campaniei de vaccinare,
Grupul de lucru Logistic CNCAV a implementat proceduri efici-
ente privind cererea/distributia/raportarea/evidenta vaccinu-
rilor in scopul asigurarii continuitatii procesului de vaccinare
si cu eficienta privind costurile si timpul la dispozitia fiecarei
componente din reteaua nationala de stocare si distributie.

Comunicarea formala implementata este una supla, bazata
pe eficienta mijloacelor IT si de comunicare folosite, si asigura
date concrete necesare desfasurarii in bune conditii a intregu-
lui proces de sprijin logistic, de adoptare oportuna a deciziilor ne-
cesare coordonarii, dat totodata este dublata de comunicarea

permananta informala intre corespondentii din cadrul tuturor
institutiilor implicate, aspect necesar depasirii sincopelor par-
ticulare care apar in diferite zone sau momente ale campaniei.

8. Informarea periodica a Ministerului Sanatatii cu privire
la situatia stocurilor de vaccinuri la nivel national
Saptamanal, incepand cu data de 28.06.2021 (23 de analize),
Grupul de lucru Logistic a elaborat si Tnaintat catre Ministerul
Sanatatii analize privind situatia stocurilor de vaccin prin care
se evidentiaza urmatoarele:
O Numarul total al dozelor existente la nivel national pe
tipuri de vaccin, pe loturi si cu termene de valabilitate;
O  Stocurile de vaccin existente in cadrul depozitelor pe
tipuri de vaccin, pe loturi si cu termene de valabilitate;
O  Propuneri privind valorificarea unor loturi de vaccin
disponibile, prin donatie sau revanzare;
O Devansarea/amanarea livrarii unor transe de vaccin;
O Numarul de doze carantinate si propuse pentru evacu-
are si distrugere.

9. Coordonarea operationala a transportului de vaccin
Prin reprezentantii MAI si MApN nominalizati s-a urmarit ca
misiunile, contextualizate managementului activitatilor de vac-
cinare a populatiei, sa fie in concordanta cu atributiile legale si
anume:
O sprijinirea Ministerului Sanatatii, prin reprezentan-
tii din cadrul Nucleului Judetean de Coordonare a
Vaccinarii, pentru organizarea transporturilor dozelor



de vaccin, de la centrele regionale de depozitare/
INCDMM Cantacuzino la Directiile de Sanatate Publica
Judetene si centrele de vaccinare.

O asigurarea fluenta si in siguranta a circulatiei rutiere
pe drumurile publice, pe traseele de deplasare ale
autovehiculelor care transporta vaccinul, insotirea
acestora, precum si asigurarea masurilor de ordine si
siguranta publica pe timpul desfasurarii operatiunilor
de transport, asigurarea de autovehicule pentru trans-
portul dozelor de vaccin.

De mentionat efortul MApN si MAI privind paza si insotirea
transporturilor de vaccin cu ocazia sosirii in tara a transelor li-
vrate de catre producatorii autorizati. Astfel, in prima jumatate
a campaniei de vaccinare, echipaje comune ale Politiei Romane,
Jandarmeriei si Politiei Militare au asigurat deplasarea in con-
ditii optime a autospecialelor cu vaccin impotriva COVID-19 de
la producatorii MODERNA, AstraZeneca si Johnson&Johnson,
de la punctul de trecere al frontierei NADLAC pana la depozi-
tele din cadrul INCDMM ,Cantacuzino® si CN Unifarm S.A. si de
la aeroporturile internationale OTOPENI, Timisoara si Cluj catre
INCDMM ,,Cantacuzino®, respectiv CRD Timisoara si CRD Cluj pen-
tru vaccinurile de la producatorul Pfizer/BioNTECH.

Din a doua parte a anului 2021, avand in vedere evolutia si-
tuatiei si armonizarile legislative, paza transporturilor s-a efec-
tuat doar de catre echipaje ale Politiei Militare, echipajele din
cadrul MAI fiind notificate sa intervina ,in functie de riscurile
identificate si evolutiile Tnregistrate la nivelul situatiei operati-
ve, cu respectarea cadrului legal in vigoare®,

Pana in prezent, prin structurile MApN si MAI au fost execu-
tate, un numar de 10.958 de misiuni de protectie a transportu-
rilor de doze de vaccin, din care:

O 147 de misiuni cu ocazia transporturilor sosite din
strainatate, pentru care s-a asigurat facilitarea forma-
litatilor de trecere a frontierei de stat;

O 231demisiunidetransportdelaINCDMM ,Cantacuzino®
la CRD-uri;

O 967 de misiuni pentru transporturile de la centrele
regionale de depozitare catre Directiile de Sanatate
Publica Judetene;

O 9.613 de misiuni pentru transporturile catre centrele
de vaccinare.

In prima parte a campaniei de vaccinare, aceasta activita-
te a avut un sustinut trend ascendent, ca urmare a deschiderii
progresive a centrelor de vaccinare.

Pentru efectuarea acestor misiuni a fost implicat un efec-
tiv de peste 34.277 cadre din MApN si MAI, fara a fi inregistrate
evenimente/incidente de natura sa puna in pericol siguranta
transporturilor, fiind realizate permanent analize de risc pen-
tru evitarea sincopelor in activitatea de distribuire a dozelor de
vaccin, concomitent cu asigurarea masurilor de ordine publica
in zonele in care se desfasoara activitatile de vaccinare.

Peste 5.000 de mijloace tehnice din cadrul MApN si MAI au
fost puse la dispozitie pentru executarea misiunilor de trans-
port al vaccinurilor.

De asemenea, au fost gestionate activitatile specifice pri-
vind organizarea a 7 transporturi umanitare de vaccinuri de la
INCDMM ,,Cantacuzino” catre Republica Moldova.

w
o
<L
=
o
U
<
=
(=}
o
#*




w
o
<L
=
o
U
<
=
(=}
o
#*

Cu sprijinul Departamentului pentru Situatii de Urgenta,
respectiv al Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta
din cadrul MAI, au fost planificate si executate la nivel national
4 misiuni, cu autospeciala de mare gabarit, pentru asigurarea
redistribuirii dozelor de vaccin pe lantul de frig de -20°C, par-
curgandu-se intr-un interval scurt de timp peste 6.000 km.

in perioada ianuarie - martie 2021, au fost planificate si
executate 3 misiuni aeriene pentru distribuirea dozelor de
vaccin de la producatorii Pfizer si Moderna, cu aeronave din
dotarea Inspectoratului General de Aviatie/MAI, efort deose-
bit de necesar pentru asigurarea continuitatii activitatii de
vaccinare.

10. Asigurarea de date si informatii pentru briefing-ul zilnic,
pentru sedintele intrunite CNCAV si pentru pregatirea conferin-
telor de presa; elaborarea raspunsurilor la solicitari/cereri/pe-
titii primite din partea unor institutii sau persoane fizice

Zilnic, Grupul Logistic a pregatit si prezentat un numar de
aproximativ 11 slide-uri (dintr- un total de 24) in cadrul briefing-
ului zilnic Tn vederea bunei informari a conducerii CNCAV si a
celorlalte grupuri de lucru si pentru argumentarea propunerilor,
masurilor si a directiilor de actiune necesare pe termen scurt.
Principalele date prezentate zilnic de Grupul de lucru Logistic
tin de nivelul stocurilor de vaccin, calendarul livrarilor, situatia
transporturilor, evolutia activitatii de vacccinare la nivelul cabi-
netelor de medicina de familie, alte evenimente/cereri de adus
la cunostinta CNCAV. Orizontul de timp analizat a cuprins de
regula ultimele 24 ore si urmatoarele 24 - 96 de ore.

Saptamanal, Grupul Logistic a participat prin intermediul
coordonatorilor la sedintele intrunite ale CNCAV unde a asigurat
date si informatii referitoare la stocurile de vaccin, metodologia
alocarilor/cererilor de vaccin, eficientizarea asigurarii dozelor
de vaccin la toti consumatorii finali, alte propuneri de coordo-
nare necesare adaptarii sistemului logistic la evolutia campa-
niei de vaccinare cum ar fi: arondarea judetelor pe depozite,
stabilirea ratelor de consum si a stocurilor pe tip de utilizator
final, stabilirea detaliilor de transport si depozitare in functie
de noile vaccinuri autorizate etc.

In vederea pregatirii conferintelor de presa la care a parti-
cipat echipa de conducere a CNCAV, Grupul de lucru Logistic a
asigurat toate datele necesare privind: situatia populatiei vac-
cinate, situatia stocurilor de vaccin din centrele de depozitare,
centrele de vaccinare si din cabinetele medicilor de familie, ca-
lendarele cu livrari planificate, situatia cu pierderile inregistra-
te, alte detalii privind vaccinurile autorizate.

Grupul de lucru Logistic a solutionat toate solicitarile re-
partizate (primite de la diverse institutii, autoritati centrale si
locale, cetateni, presa), totalizdnd peste 250 de raspunsuri, in
format propriu sau in colaborare cu celelalte grupuri de lucru
din cadrul CNCAV.

11. Alte activitati

Personalul Grupului de lucru Logistic a participat la diverse
activitati de comunicare si cooperare cu alte institutii, cu repre-
zentanti ai companiilor producatoare si cu responsabili privind
campania de vaccinare impotriva COVID -19 din alte state cu care



Romania are relatii de cooperare. Multe din activitati au avut loc
la sediul CNCAV, iar altele s-au desfasurat in format VTC, on-line
folosind infrastructura IT aflata la dispozitie prin grija STS.

Comunicarea permanenta cu personalul responsabil
pe domeniul asigurarii cu vaccinuri anti COVID-19 din cadrul
Ministerului Sanatatii, astfel realizandu-se o coordonare eficienta
privind receptia transelor de la producatorii autorizati, suportul
deciziilor necesare si adoptarea la timp a masurilor ce se impun
atat pentru fluenta campaniei de vaccinare, cat si pentru menti-
nerea eficientei utilizarii loturilor de vaccin.

Obiectivele dialogului cu alte institutii si organizatii simila-
re CNCAV au fost centrate pe adoptarea de solutii necesare bu-
nei gestionari a resurselor, a stocurilor de vaccinuri livrate, de
adoptare a unor masuri eficiente bazate pe experienta si lectiile

invatate de fiecare parte aflata in dialogul deschis.

12. Activitati pentru perioada urmatoare:

a) Organizarea receptiei, depozitarii si distribuirii vaccinu-
rilor ce urmeaza a fi primite de Romania, respectiv cantitatile
restante conform calendarului pe anul 2021 si a celor estimate,
ce urmeaza a fi livrate in anul 2022. Situatia cu livrarile progno-
zate pe tipuri de vaccin este urmatoarea:

O  Pfizer/BioNTech - s-au incheiat livrarile aferente anu-
lui 2021 fara restante, se continua cu pregatirile pentru
calendarul de livrari pe anul 2022, inclusiv cu doze pedi-
atrice (5-11 ani) si cu tranzitia catre dozele 12+ READY-
TO-USE (doze care nu necesita reconstituire inainte de
administrare) cu livrari incepand cu data de 14.02.2022;

propuneri privind sporirea capacitatilor de stocare, re-
spectiv pentru introducerea unor cantitati in mecanis-
mul de valorificare de catre Ministerul Sanatatii, dupa
caz;

O Moderna - pregatiri pentru finalizarea livrarilor
(restante) aferente anului 2021; propuneri privind spo-
rirea capacitatilor de stocare, respectiv pentru intro-
ducerea unor cantitati in mecanismul de valorificare
de catre Ministerul Sanatatii;

O AstraZeneca - pregatiri pentru finalizarea livrarilor
(restante) aferente anului 2021 si propuneri privind in-
troducerea stocului existent in mecanismul de valori-
ficare de catre Ministerul Sanatatii;

O Johnson&Johnson - pregatiri pentru reluarea livrarilor
(restante) aferente anului 2021 estimate la 3,5 milioane
de doze si propuneri pentru introducerea unor canti-
tati in mecanismul de valorificare de catre Ministerul
Sanatatii.

b) Sustinerea logistica a vaccinarii populatiei pediatrice:

O pregatirea receptiei vaccinurilor autorizate pentru ca-
tegoria de varsta 5-11 ani;

O monitorizarea operationalizarii cabinetelor de vacci-
nare destinate copiilor;

O asigurarea la timp a cantitatilor de vaccin conform flu-
xurilor de vaccinare planificate.

c) Pregatirea documentelor, bazelor de date si materialelor

in vederea preluarii de catre institutiile responsabile a misiu-
nii si sarcinilor Grupului de lucru Logistic din cadrul CNCAV, in
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vederea asigurarii continuitatii procesului de vaccinare impotri-
va Covid-19 in Romania.

13. Participarea structurilor de tip Call-Center la sustinerea
campaniei de vaccinare impotriva Covid-19

Functionarea sistemului de tip CALL-CENTER a fost organizat
incepand cu luna decembrie 2020 Tn vederea sprijinirii campa-
niei de vaccinare, respectiv pentru solutionarea apelurilor pri-
mite de la populatie privind planificarea la vaccinare impotri-
va Covid-19, eliberarea certificatelor digitale anti Covid-19, prin
efortul intrunit al MApN, STS, INSP.

Avand in vedere acumularea unui volum de date si infor-
matii foarte mare de acoperit si de transmis prin intermediul
operatorilor de tip Call-Center, CNCAV a solicitat si MApN a no-
minalizat, in luna martie 2021, un coordonator al structurilor de
tip Call-Center la nivelul CNCAV, care are urmatoarele atributii
principale:

a) Informarea operatorilor despre noile reglementari ale
instructiunilor sau deciziilor emise de catre CNCAV, in
legatura cu transmiterea informatiilor catre cetateni;

b) Informarea CNCAV cu privire la activitatea echipei Call-
Center, precum si elaborarea a 3 slide-uri, dintr-un to-
tal de 24 din prezentarea zilnica a briefingului in cadrul
sedintei operative.

Astfel, s-a asigurat feed-back-ul necesar cunoasterii situa-

tiei din teritoriu.

n vederea asigurarii serviciului de programare la vaccina-
re, precum si a eliberarii certificatului de vaccinare, sistemul a

pus la dispozitie 315 linii de comunicare si 630 operatori, din
care 180 linii pentru programare, asigurate de catre 360 de ope-
ratori, iar pentru eliberarea certificatelor au fost disponibile 135
de linii de comunicare, asigurate de catre 270 de operatori, care
au solutionat 2.646.209 apeluri pana in prezent.

Din totalul apelurilor preluate, 2643877 (89%) au avut ca
scop principal planificarea persoanelor doritoare la vaccinare
in centrele active si cererea de informatii privind vaccinarea
Tmpotriva COVID-19, 210470 (8%) pentru eliberarea certificatului
verde sau clarificari privind documentele care atesta vaccinarea
si 80443 (3%) au fost apeluri preluate Tn cadrul sprijinului oferit
pentru municipiul Bucuresti si judetul Ilfov privind accesul po-
pulatiei la sistemul de testare COVID-19.

Situatia apelurilor primite in Call-
Center

_____Suport B+if

o
3%

Vaccinare
89%

Vaccinare ™ Certificate ™ Suport B+If

Evidenta apelurilor primite in Call-Center
pana la 16.02.2022



Concluzii si propuneri in domeniul logistic

Concluzii:

1. In prima parte a campaniei de vaccinare, decembrie

2020-mai 2021, efortul sustinut al echipei din cadrul Grupului

de lucru Logistic a fost de a asigura existenta dozelor de vaccin,

din toate tipurile aprobate, in toate cabinetele de vaccinare, in

conditiile aderentei foarte mari a populatiei la vaccinarea im-

potriva COVID-19. Efortul a presupus analiza zilnica si dezbate-

rea in cadrul briefing-ului si in activitatea pe domenii/grupuri

de lucru a urmatoarelor date:

a)

programarile din Platforma Nationala de Programare
la Vaccinare, pe tipurile de vaccin utilizate, pe fiecare
doza din cadrul schemelor de vaccinare, pe judete si
regiuni conform arondarii la depozitele regionale;
cererile privind asigurarea cu vaccinuri din partea de-
pozitelor regionale si din partea DSP-urilor conform
arondarilor n vigoare;

estimarile privind prezentarea directa a persoanelor do-
ritoare in cadrul centrelor de vaccinare pentru a primi
vaccinul impotriva COVID-19;

nivelul stocurilor pe tipuri de vaccin din cadrul depo-
zitelor regionale;

corelarea cantitatilor de doze de vaccin distribuite cu
perioadele de valabilitate in lantul de frig 2-8°C, spe-
cific zonei de administrare (DSP-uri, centre/cabinete
de vaccinare, inclusiv la cabinetele de medicina de
familie). De mentionat aici perioadele de valabilitate

la 2-8°C in vigoare in perioada analizata pentru tipuri
de vaccin: Cominarty/Pfizer = 5 zile, Spikevax/Moderna
= 30 zile, Vaxzevria/ AstraZeneca = 6 luni. Pentru asi-
gurarea in centre a vaccinului de la Pfizer, in aceasta
perioada, a fost necesara alocarea dozelor in maniera
»chirurgicala®, in cantitati stricte cu nivelul de adminis-
trare, pe un orizont de timp de doar 3-4 zile aferent fie-
carui centru de vaccinare. Ziua a 5-a fiind evitata in calcu-
lul distributiilor a constituit, in fapt, un timp de rezerva
pentru administrarea dozelor ramase sau ultima solu-
tie pana la reaprovizionare (in conditiile in care timpul
de tranport in centru a dozelor nu a afectat acest ter-
men). Ritmul necesar aprovizionarii fiind foarte intens,
a implicat eforturi deosebite privind transporturile
atat de la nivel central catre depozitele regionale si,
apoi, succesiv catre DSP-uri si pana la cabinetele de
vaccinare, transporturi asigurate in principal de catre
MApN, secundar de catre MAI, dotarea fiind facuta de
catre DSP-uri. Noile variatii privind perioada de vala-
bilitate, Tn special pentru vaccinul de la Pfizer (30 de
zile la 2-8°C) au atras un ritm mai putin alert, respec-
tiv o alocare in limite ,normale” a resurselor necesare
transportului si insotirii vaccinurilor distribuite.
graficul livrarilor de noi transe de vaccin de la produ-
catorii autorizati;

capacitatile de stocare disponibile in relatie cu canti-
tatile de vaccin necesare n activitatea de vaccinare in
plina defasurare.
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Efortul membrilor Grupului de lucru Logistic, conjugat cu
cel al membrilor din Grupurile activitate medicala si Consilieri
stiintifici, a dat rezultate foarte bune, respectiv a asigurat defa-
surarea continua a activitatii in toate centrele de vaccinare si la
nivelul cabinetelor de medicina de familie.

Singurele sincope aparute au fost determinate de intarzierile
unor livrari de la producatori si de unele neconcordante tehnice
pe lantul de aprovizionare (lipsa raportari din centrele de vac-
cinare catre DSP/DSPMB, cereri inaintate tarziu din partea DSP
catre depozitele regionale, depasirea capacitatilor de transport
pe unitatea de timp, respectiv intarzieri in distributiile de vac-
cin). Spre exemplificare, in perioada 30.01-15.02.2021, din cau-
za neasigurarii la timp a livrarilor de vaccin de la producatorul
Pfizer, s-a impus decizia CNCAV ca in centre sa se administreze
doar doza 2, pentru completarea schemei de vaccinare si au ra-
mas la programarea initiala (doza 1) doar persoanele cu varsta
peste 65 ani, persoanele din centrele rezidentiale si medico-so-
ciale, dializate, imobilizate sau nedeplasabile si a celor fara
adapost, urmand ca la reluarea aprovizionarilor sa se vaccineze
cu doza initiala atat persoanele deja programate, cat si cele cu
prezentare directa ulterioara.

De mentionat ca pentru indeplinirea sarcinilor implicite si
deduse, personalul CNCAV din toate grupurile de lucru, precum
si personalul din cadrul CRD-urilor, INCDMM si a DSP- urilor au
depus eforturi considerabile, actionand in perioada analizata
dupa un program zilnic de 12 ore (uneori si mai mult) inclusiv
sambata, duminica si in sarbatorile legale.

2. In perioada iunie - septembrie 2021 efortul Grupului de
lucru Logistic s-a indreptat spre cooperarea cu ministerele si
institutiile implicate in sporirea capacitatilor de depozitare a
vaccinurilor si spre propunerea privind valorificarea loturilor de
vaccin aflate la limita perioadei de valabilitate, prin includerea
acestora in mecanismul de vanzare/donare catre alte state.

Situatia in care am actionat a fost determinata de urmato-
rii factori:

a) concretizarea graficelor cu livrarile din partea produ-
catorilor (spre deosebire de perioada de Tnceput in
care au fost atat incertitudini, cat si unele sincope),
respectiv livrarea cantitatilor de vaccin planificate si a
celor restante;

b) scaderea numarului de persoane care s-au prezentat
pentru vaccinare;

c) lipsa corelarii capacitatilor de stocare cu cuantumul tran-
selor de vaccin cuprinse in calendarele si graficele cu
livrari de la producatorii autorizati;

d) eforturile si timpul necesar dotarii depozitelor cu noi
aparate de frig si ultra-frig, respectiv prim mecanis-
mul achizitiilor publice, atat in sistem centralizat, cat
si local;

e) introducerea CN UNIFARM S.A. ca depozit regional in
reteaua nationala de stocare a vaccinurilor impotriva
COVID-19;

f) comunicare stransa cu responsabilii din cadrul
Ministerului Sanatatii si cu reprezentatii produ-
catorilor de vaccin, in limitele competentelor si a



atributiilor delegate, privind replanificarea, amanarea
sau sistarea unor transe pentru a armoniza circuitul
livrari-depozitare-consum-valorificare;

problematic a fost in special managementul vaccinurilor
care necesita depozitare pe lanturile de frig de -80°C si
de -20°C, dar remarcam flexibilitatea manifestata de
producatorii Pfizer, Johnson&Johnson si Moderna pri-
vind gasirea de solutii in comun.

3.Tn perioada octombrie-decembrie 2021, efortul Grupului

de lucru Logistic a urmarit indeplinirea urmatoarelor obiective:

a)

sustinerea logistica a evolutiei din cadrul campaniei
de vaccinare. Cresterea numarului de persoane care
s-au prezentat pentru vaccinare, in special Tn peri-
oada 20.10-25.11.2021 si care, in baza evidentelor si
estimarilor zilnice, ne-a determinat sa depunem toa-
te eforturile pentru a aplica principiul ,impingerii
resurselor catre Tnainte”. Latenta lipsa de aderenta
a populatiei la vaccinare din perioada verii a atras
dupa sine si o rutina a sistemului de aprovizionare,
in special in partea DSP-urilor si a centrelor de vac-
cinare, fiind necesare interventii repetate din partea
CNCAV pentru a determina responsabilii de la nivel
local sa analizeze in detaliu si sa inainteze cererile
specifice Tn timp util;

asigurarea receptiei livrarilor de la producatori, atat a
cantitatilor de vaccin planificate, cat si a celor replani-
ficate/amanate pentru incadrarea in calendarele pla-
nificate pe anul 2021,

realizarea de propuneri catre Ministerul Sanatatii pen-
tru a replanifica/amana/ suspenda, dupa caz, livrarile
de vaccin care nu pot fi receptionate din cauza limita-
rilor impuse de capacitatile de stocare disponibile;
pregatirea pentru receptia si distributia vaccinului cu
uz pediatric (5-11 ani) de la producatorul Pfizer;
analiza stocurilor existente n scopul folosirii eficiente
a loturilor de vaccin conform perioadelor de valabilita-
te, respectiv pentru a realiza manevre de stocuri intre
depozite pentru a pune in consum anumite loturi/tip
de vaccin si pentru a propune la timp includerea unor
loturi in mecanismul de valorificare de catre Ministerul
Sanatatii;

Propuneri:

Avand 1n vedere continuarea activitatilor de vaccinare,

prin buna cooperare cu Ministerul Sanatatii, Ministerul Apararii

Nationale, Ministerul Afacerilor Interne si Ministerul Dezvoltarii,

Lucrarilor Publice si Administratiei aducem urmatoarele

propuneri:

1. Adaptarea retelei de depozitare si de distributie a vacci-

nurilor Tmpotriva COVID-19:

a)

Sporirea capacitatilor de stocare a vaccinurilor la de-
pozitul central si la centrele de depozitare regionale
in scopul asigurarii receptiei cantitatilor de vaccin,
pe diferite conditii de pastrare la frig (-80°C, -20°C,
2-8°C) corespunzatoare tipurilor de vaccin planificate.
Aici, spre exemplificare, putem atrage atentia asupra
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sporirii capacitatii de stocare -80°C, conditii la care se
pastreaza vaccinul cu cea mai mare adresabilitate din
cadrul campaniei de vaccinare, respectiv cel de la pro-
ducatorul Pfizer, si a capacitatilor de stocare la -20°C,
care ofera posibilitatea pastrarii vaccinului produs de
Johnson&Johnson (cu valabilitate pana la 2 ani prin
pastrare la -20°C), dar si a celui de la MODERNA, pentru
continuarea campaniei de vaccinare din 2022 si pentru
alte campanii de vaccinare posibile din viitor;

b) Dezvoltarea lantului de frig pentru aprovizionarea cu
vaccinuri de la depozitul central INCDMM ,Cantacuzino®
sidin CRD Bucuresti la centrele de depozitare regionale
constituite in cadrul Spitalelor Militare din: Constanta,
lasi, Cluj, Brasov, Timisoara si Craiova si, ulterior de la
centrele de depozitare catre centrele de vaccinare, pe
-20°C si pe 2-8°C. Este necesara asigurarea de mijloace
de transport calificate pentru transportul vaccinurilor
la -20°C si a unui numar suplimentar de cutii de trans-
port precalificate cu DATA LOGGER, fata de cel asigurat
pana acum, atat la nivelul depozitelor nominalizate,
cat si al DSP-urilor.

2. Aprobarea proiectului de hotarare a Guvernului privind
casarea vaccinurilor impotriva Covid-19 iesite din perioada de
valabilitate sau prin intreruperea lantului de frig, aflate in de-
pozite. Necesitatea cadrului legal privind managementul vacci-
nurilor expirate/ deteriorate se impune sub toate aspectele, in
special cel al economiei resurselor necesare depozitarii si apoi
cel privind asigurarea executarii gestionarii acestora ca deseuri

biologice cu respectarea cadrului legal national si european in
vigoare.

3. Analiza oportunitatii realizarii sau dezvoltarii unei facili-
tati nationale de depozitare a vaccinurilor, pe lanturile de frig
-80°C (-90°C...-60°C), -20°C (-25°C...15°C) si pe 2-8°C, pentru a asi-
gura un suport integrat si capabil sa sustina, in caz de nevoie, alte
campanii de vaccinare impuse de evolutiile pandemice din viitor.

Necesitatea identificata in campania curenta este de a
avea capabilitatea de a receptiona cantitati mai mari de vacci-
nuri autorizate, in concordanta cu necesarul de administrare si cu
termenul de valabilitate in depozitare. Facilitatea propusa sa fie in
directa responsabilitate a ministerului de resort, infrastructura
nationala pentru aceasta campanie fiind creata in regim de ur-
genta si dezvoltata pana la nivelul actual prin aportul exclusiv
al MApN, minister care, in alte situatii geopolitice are alte pri-
oritati pentru structurile militare implicate, in special Spitalele
Militare desemnate ca depozite regionale, dar si pentru celelal-
te forte si mijloace implicate in campania de vaccinare curenta.

4. Pregatirea datelor si a cadrului legal necesar preluarii de
catre structura nominalizata a responsabilitatii privind coordo-
narea retelei nationale de depozitare si distributie a vaccinuri-
lor impotriva COVID-19, avand in vedere:

a) Importanta asigurarii bunei gestionari a stocurilor

existente si planificate;

b) Asigurarea continuitatii procesului de vaccinare impo-

triva Covid-19 in Romania;

c) Asigurareaconditiilortranzitieilastareade normalitate;

d) Importanta adoptarii celor mai bune solutii pentru viitor.



Grupul de lucru Comunicare

Coordonatorul Grupului de Comunicare este colonel Alina
Moisoi - MAI/IGSU, iar inlocuitorul acesteia este maior Dorin
Chirca - MAPN, cadre desemnate prin ordine de ministru.
Propunerile pentru ocuparea acestor pozitii in cadrul Grupului
de Comunicare s-au realizat de catre Presedintele CNCAYV, dr.
Valeriu Gheorghita, in cadrul sedintei intrunite cu toti membrii
comitetului si sunt aprobate prin Instructiunea CNCAV Nr. 1 din
15.12.2021, Minuta Nr.5 din 21.12.2020 si Instructiunea CNCAV Nr.
297 din 07.12.2021.

Atributiile Grupului de lucru Comunicare

Grupul de lucru Comunicare are urmatoarele atributii:

a) Asigura suport decizional pentru presedintele Comi-
terului in ceea ce priveste comunicarea publica despre
vaccinarea impotriva COVID-19;

b) Organizeaza activitatea de comunicare cu mass-media
despre vaccinarea Tmpotriva COVID-19 (planificare, es-
timare si alocare resurse, implementare, monitorizare,
actualizare);

c) Organizeaza activitatea de comunicare despre vacci-
narea impotriva COVID-19 in mediul digital (planificare,
estimare si alocare resurse, implementare, monitori-
zare, actualizare);

d) Asigura, la cerere, consiliere de specialitate Tn do-
meniul comunicarii publice si sprijina activitatea de

comunicare despre vaccinarea impotriva COVID-19 in
interiorul sistemului medical;

e) Monitorizeaza aparitiile publice ale comunicatorilor
publici pe subiectul vaccinarii impotriva COVID-19
si propune, in permanenta, actualizari ale strate-
giei de comunicare despre vaccinarea impotriva
COVID-19;

f) Asigura centralizarea, prelucrarea si analiza datelor
privind comunicarea publica despre vaccinarea impo-
triva COVID-19;

g) Elaboreaza analize pentru Comitet in vederea inainta-
rii rapoartelor catre prim- ministru;

h) Elaboreaza rapoarte si analize pentru informarea
Comitetului.

Reperul organizatoric privind componenta si functiu-
nile Grupului de Comunicare s-a realizat in concordanta cu
prevederile prevederile HG nr.548/ 2008 privind Strategia
nationala de comunicare si informare publica pentru situ-
atii de urgenta care include atributiile, rolul si componen-
ta Centrului National de comunicare si informare publica,
respectiv:

a) Structura de monitorizare, analiza si sinteza - moni-
torizeaza si sintetizeaza informatiile aparute in presa
interna si internationala sau provenite din alte surse,
analizeaza si realizeaza materialele ce vor fi utilizate
ca baza pentru comunicarea si informarea ulterioara a
populatiei;
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c)

Structura de informare si comunicare - lucreaza direct
cu publicul si cu mass-media, primeste intrebari si fur-
nizeaza raspunsuri;

Structura de acreditare si contact - instruieste si in-
soteste reprezentantii mass-mediei sau alte persoane
care participa la locul interventiei ori viziteaza zona
afectata.

Obiectivele Grupului de lucru Comunicare

Obiective generale

Cresterea gradului de informare cu privire la facilitarea
vaccinarii populatiei de catre statul roman, beneficiile
si riscurile vaccinarii;

Cresterea numarului de persoane vaccinate impotriva
COVID-19;

Constientizarea si responsabilizarea populatiei pentru
respectarea masurilor de preventie si protectie pentru
combaterea raspandirii SARS CoV2;

Cresterea gradului de incredere in institutiile implicate
direct in campania de vaccinare impotriva COVID-19.

Obiective specifice

1.

Informarea corecta, completa si oportuna a audiente-
lor cu privire la beneficiile vaccinarii si riscurile asoci-
ate infectarii cu SARS CoV 2;
Mediatizarea platformei nationale de informare cu
privire la vaccinarea impotriva COVID-19 si a celorlalte
surse oficiale de informare;

10.

Mediatizarea platformei de programare online, a struc-
turilor de tip Call-Center si a modalitatii de programa-
re prin medicii de familie pentru vaccinare impotriva
COVID-19;

Constientizarea de catre audienta a masurilor care
trebuie respectate pentru combaterea si diminuarea
efectelor pandemiei de SARS CoV 2;

Informarea corecta, completa si oportuna a audiente-
lor cu privire la desfasurarea procesului de vaccinare;
Cresterea numarului de vizitatori si urmaritori in con-
turile oficiale #ROVACCINARE din retelele sociale si im-
plicarea cat mai multor persoane in transmiterea me-
sajelor pro vaccinare si pro sanatate publica;

Crearea unui brand solid, #ROVACCINARE, in care ro-
manii sa aiba incredere si care sa poata fi utilizat in
campaniile viitoare de vaccinare a populatiei, preva-
zute in Programul National de Vaccinare;

Diminuarea si contracararea stirilor false cu privire la
campania de vaccinare, precum si combaterea forma-
torilor de opinie sau campaniilor care sunt impotriva
vaccinarii;

Obtinerea sprijinului public si social/profesional (ONG-
uri) pentru promovarea campaniei de vaccinare, a be-
neficiilor si riscurilor vaccinarii impotriva COVID-19;
Informarea completa si in timp real cu privire la pro-
cesul de vaccinare, precum si asigurarea efectului de
tranzitie a vaccinului de la producator - MApN/MAI -
medici - populatie;



1. Mentinerea nivelului ridicat al increderii populatiei in O Comunitatile de romani din tarile non-UE;
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institutiile statului implicate in efortul national de vac- O Comunitatile de romani din SUA si Canada.

cinare si in procesul de vaccinare impotriva COVID-19. Politica de comunicare

Audiente si politica de informare publica FOARTE ACTIVA - adoptarea tuturor masurilor interinstitu-

Audiente tionale necesare pentru anticiparea si satisfacerea cu prompti-

. . o _ . tudine a nevoilor de informare ale grupurilor de audienta.
Audiente interne - populatia din Romania pe categorii de

varsta si comunitati etnice: Actiuni comunicare - 21.12.2020

. . O Suplimentarea grupului de lucru alocat comunicarii cu
Pe categorii de varsta . . .
. . personal de specialitate pentru acoperirea palierelor
0O 18 - 25 de ani (urban/periurban/rural); ,
. . de interes, formularea punctelor de vedere, combate-
O 26 - 45 de ani (urban/periurban/rural); .. . .
) . re fake-news, pregatire materiale etc. (pct.7 din art.6
O 46 - 55 de ani (urban/periurban/rural); i .. ) ) .
. . din Regulamentul privind organizarea si functionarea
O 56 — 65 de ani (urban/periurban/rural); )
O es CNCAV permite desemnarea altor persoane care pot fi
+a
comunicatori din fiecare autoritate implicata in gestiona-
Pe medii: rea campaniei de vaccinare); stabilire sarcini/respon-
O Urban; sabilitati, directii de actiune, actiuni de implementare,
O Periurban; evaluari de etapa;
O Rural. O Implementarea site-ului RoVaccinare, cu sprijinul

Pe comunitati etnice:
O romani;

O etnici maghiari;

O etnici romi;

Alte categorii etnice (ucrainieni, germani si rusi).
O Audiente externe: diaspora
O Comunitatile de romani din tarile membre UE;

Serviciului deTelecomunicatii Speciale (STS), populata
cu informatii de interes atat pentru cetateni, cat si pen-
tru personalul medical (medici de familie, farmacisti).
Aici se pot face programarile pentru vaccinare si pot
fi vizualizate informatii de un real interes pentru ce-
tateni, inclusiv documente/studii din domeniul medi-
cal/stiintific, cat si sectiuni cum ar fi doza de claritate
sau cea care cuprinde cele mai frecvente intrebari;
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Demersuri pentru obtinerea recomandarilor CNA aferen-
te celor peste 8 clipuri/ spoturi audio-video de infor-
mare aferente Campaniei de vaccinare, realizate cu
sprijinul TVR si difuzate, in regim pro bono, de catre
radiodifuzori;

Cooptarea unui interpret in limbajul semnelor care sa
asigure transmiterea informatiilor de interes legate de
vaccinarea impotriva COVID persoanelor cu deficiente
de auz; interpretul participa la conferintele/ declara-
tiile organizate in etapa premergatoare si pe timpul
actiunilor de vaccinare (participarea acestuia este una
pro bono, neremunerata);

de familie, Tnsa, din lipsa fondurilor alocate acestui tip
de activitate, acestea inca sunt in curs de solutionare.
Demersurile Tn acest sens au fost realizate premerga-
tor datei de 15 ianuarie, moment in care a debutat eta-
pa a ll-a, conform Strategiei nationale privind vaccina-
rea. Afisele cu masurile de informare privind Campania
de vaccinare au fost distribuite in Capitala si la nivel
national, astfel ca acestea au fost afisate in locuri cu
flux mare de persoane (piete, targuri, pasaje, asociatii
de locatari, metrou, institutii publice si private, mijloa-
ce de transport in comun, sediile institutiilor/autorita-
tilor publice locale/centrale etc.).

O Elaborarea materialelor informative (ghiduri si ma- Notd: afisele de promovare s-au distribuit prefecturilor si unitd-
nual destinate personalului medical/medicii de tilor din reteaua medicald - 152.000 pentru reteaua medicald (unitdti
familie privind procesul de vaccinare, tutorial re- sanitare, farmacii etc) - 1.000.000 pt populatie, distribuite cu ajutorul

alizat cu sprijinul STS privind programarea pe plat- prefecturilor.

forma electronica; https://vaccinare- covid.gov.ro/
ghiduri-de-comunicare-medicala;

Stabilirea elementelor de identitate vizuala si a na-
rativelor aferente campaniei; elaborarea materialelor
promotionale de promovare a campaniei de vaccina-
re, atat pentru personalul medical si farmacisti, cat si
pentru populatia generala (peste 1 milion de afise, din
care 152.000 pentru reteaua medicala (unitati medica-
le si farmacii) si 1 milion pentru populatia generala).
Totodata, au existat solicitari pentru printarea a 4 mi-
lioane de brosuri destinate persoanelor varstnice, 9.000
de exemplare pentru farmacii si 10.000 pentru medicii

Punerea la dispozitie a informatiilor de interes si in
limba minoritatilor nationale (flyere). Art12 din HG
nr123/2002 privind Normele metodologice de aplicare
a Legii nr.544 privind liberul acces la informatiile de
interes public stipuleaza faptul ca ,in unitatile admi-
nistrativ-teritoriale in care o minoritate nationala deti-
ne o pondere de cel putin 20% din numarul populatieli,
informatii ce se comunica din oficiu se vor difuza si in
limba minoritatii respective - masura extrem de utila
si de necesara, in sprijinul acestor comunitati. Acestea
au fost distribuite cu sprijinul autoritatilor locale;



Utilizarea ca mijloc de transmitere a informatiilor de
interes pentru locuitorii capitalei si cei ai judetului
Ilfov - a panotajului indoor, outdoor - panourile pu-
blicitate stradale (62) , aeroport, metrou, mijloace de
transport, site-urile institutiilor angrenate /din com-
ponenta Guvernului; Difuzarea clipului realizat la ni-
velul CNCAV a fost rulat cu sprijinul administratorilor
panotajului outdoor, in regim pro-bono. Similar s-a
procedat si la nivel local/teritorial.

Actiuni comunicare - derulate ulterior

O

Intalniri derulate cu diverse firme de specialitate in
realizarea sondajelor de opinie pentru identificarea
nevoilor de informare a publicului si a directiilor de
actiune pentru targetarea pasilor necesari atingerii
obiectivelor urmarite;

Videoconferintele zilnice organizate cu autoritatile
publice locale si centrale pentru gestionarea optima a
procesului de vaccinare la nivel national;

Cooptarea expertilor in comunicarile publice si formu-
larea raspunsurilor la solicitarile media si a cetatenilor;
Operationalizarea grupurilor de WhatsApp destinate
reprezentantilor mass- media (optimizat la data de 28
decembrie 2020), astfel incat informatiile comunicate
de la nivelul CNCAV sa ajunga cu maxima celeritate ca-
tre cetateni, prin intermediul jurnalistilor;
Operationalizarea grupurilor de whatsapp destina-
te coordonarii segmentului de comunicare la nivel

national din care fac parte reprezentantii prefecturilor
si cei ai directiilor de sanatate publica judetene/a mu-
nicipiului Bucuresti (optimizat la data de 28 decembrie
2020), astfel ncat informatiile comunicate de la nivelul
CNCAV sa ajunga cu maxima celeritate catre cetateni,
prin intermediul jurnalistilor locali; totodata, benefi-
ciile unei astfel de colabarari se materializeaza si prin
gestionarea proactiva a situatiilor vulnerabile care pot
genera efecte in spatiul public;

Pregatirea conferintelor de presa sustinute sapta-
manal de la sediul Guvernului, pentru mentinerea
transparentei si comunicarea periodica a informatii-
lor de interes catre publicul larg; acestea se transmit
live si pot fi consultate oricand pe site-ul Guvernului
Romaniei la sectiunea Medig;

Gestionarea adresei de contact a CNCAV (regasita pe
site-ul RoVaccinare) unde, inca de la operationalizarea
paginii web, se primesc mii de solicitari din partea di-
verselor institutii si cetateni; cooptarea voluntarilor in
procesul de gestionare a solicitarilor (activitate bene-
vola, neremunerata);

Planificarea si organizarea evenimentelor de presa cu
ocazia diverselor momente importante/relevante pen-
tru populatie (debutul oficial al campaniei de vacinare
in Romania, vizite in centrele de vaccinare, vacinarea
persoanei care a marcat 1 milion de persoane vacci-
nate in Romania, maratoane de vaccinare, evenimente
speciale de informare etc.);
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O 1n lipsa fondurilor, am cautat si identificat diversi par-
teneri care sa sustina, probono, actiunile noastre de
promovare a informatiilor, inclusiv de cooptare a vo-
luntarilor SMURD care sa acorde sprijin personalului
vacinator in centrele de vaccinare, in zona de triaj si
de monitorizare; voluntarii SMURD au asigurat o peri-
oada, in mod coordonat, si activitatea de solutionare
a petitiilor si a cererilor primite din partea cetatenilor
ori a diverselor institutii apartinand mediilor public si
privat;

O Cresterea nivelului de incredere a populatiei in acest
act medical, prin promovarea actiunilor de vaccinare
a categoriilor socio-profesionale aflate in linia intai
(personal medical, politisti, pompieri, piloti, militari
etc.);

O Promovarea periodica a statisticilor referitoare la nu-
marul persoanelor vaccinate/ a dozelor de vaccin ad-
ministrate pentru fiecare tip administrat in Romania;

O Deschiderea conturilor oficiale #ROVaccinare in cele
mai populare retele sociale (Facebook, Instagram, Tik-
Tok si YouTube).

Informare publica
Bunul mers al campaniei de vaccinare a presupus efort co-
mun si consideratie pentru resursele si timpul alocat de intreg
personalul implicat in procesul de imunizare a populatiei.
Facilitarea accesului lainformatii a reprezentat un dezide-
rat important, din dorinta de a participa sustinut in procesul

de luare a deciziilor corecte si asumate din convingere, pentru
cetateni. Astfel, am urmarit mentinerea indicelui de vizibilitate in
randul publicului larg si sporirea nivelului de informare, astfel
incat mesajele informative privind procesul de vaccinare sa
fie transmise cu celeritate atat in mediul urban, cat si n cel
rural.

Printre actiunile derulate in acest sens amintim:

O Transparentizarea datelor de interes pe platforma na-
tionala de informare (vaccinare-covid.gov.ro) si actua-
lizarea permanenta a acestora, astfel incat accesul be-
neficiarilor sa fie acoperit in cele mai optime conditii,
iar procesul de vaccinare sa se deruleze firesc, intr-un
mediu favorabil si sigur;

O Publicarea informatiilor de interes cu privire la vacci-
nuri si vaccinare pe platforma nationala de informare,
inclusiv a sectiunii cu raspunsuri la cele mai frecvente
intrebari, precum si a materialelor de specialitate, ro-
buste si documentate stiintific;

O Transparentizarea modului de raportare a reactiilor
adverse, prin publicarea pe platforma nationala de in-
formare a chestionarului ANMDMR (https://vaccinare-
covid.gov.ro/platforma-programare/);

O Promovarea evenimentelor organizate de echipa
#RoVaccinare, publicate si pe platforma nationala de
informare: https://vaccinare-covid.gov.ro/, la sectiu-
nea ,Evenimente®, pentru sustinerea actiunilor de pro-
movare a mesajelor de vaccinare si responsabilizare
sociala ce prezinta vaccinarea ca fiind solutia optima



pentru ajungerea la o viata normala, intr-un mediu fa-
vorabil si sigur;

Conferintele de presa saptamanale sustinute la sediul
Guvernului de conducerea CNCAV, in fiecare zi de marti;
acestea se transmit live, iar inregistrarile pot fi oricand
vizualizate pe site-ul Guvernului, la sectiunea Medig;
participarea unui interpret in limbajul semnelor pen-
tru facilitarea accesului la informatii a persoanelor cu
deficiente de auz;

Sesiunile saptamanale de Q&A sustinute pe pagina
oficiala de Facebook ROVaccinare, cu includerea teme-
lor de interes, pentru informarea corecta a cetatenilor
Romaniei sustinute de specialisti in domeniul sana-
tatii; managementul comentariilor aferente postarilor;
sustinerea sesiunilor punctuale pentru lamurirea te-
melor de interes sesizate Tn randul publicului (ex. ma-
sura de precautie extrema pentru vaccinul produs de
AstraZeneca, vaccinarea copiilor);

Monitorizarea zonei de social-media si publicarea pos-
tarilor menite sa incurajeze solidaritatea si necesitatea
vaccinarii in randul populatiei, precum si formularea
subiectelor care sa lamureasca ori sa combata diverse
aspecte sau nelamuriri vehiculate in spatiul public;
Elaborarea comunicatelor/precizarilor cu mesajele de
interes pentru populatie, in functie de dinamica pro-
cesului de vaccinare, a masurilor si directiilor de actiu-
ne venite in sprijinul celor care doresc sa se vaccineze;

Realizarea spoturilor video si audio pentru transmite-
rea in spatiul public, inclusiv in mijloace de transport,
unitati bancare, mall-uri, supermarket-uri, mijloace de
transport etc., in regim pro-bono;

Cooptarea reprezentantilor organizatiilor mediului
de afaceri (Camere de Comert din Romania, Consiliul
IMM-urilor, HoReCa, Hora, CDR), asociatii ale produca-
torilor de medicamente, ONG-urile, culte, asociatii ale
pacientilor si alte institutii din mediile public si privat
pentru sustinerea campaniei de vaccinare la nivel na-
tional, benevol, neremunerat;

Distribuirea in comunitati a materialelor de informare
aferente campaniei de vaccinare si asigurarea traduce-
rii informatiilor in limbile minoritatilor nationale;
Gestionarea si monitorizarea solicitarilor transmise de
catre cetateni;

Implicarea societatii civile in promovarea mesa-
jului pro vaccinare s-a materializat prin generarea
unui grup de sprijin al paginii oficiale de Facebook -
PROVaccinare, unde oamenii au contribuit cu povesti,
marturii si care ofera, prin puterea exemplului, experi-
ente care sustin beneficiile vaccinarii, pentru siguran-
ta personala si a intregi comunitati.

Aspecte de originalitate
O Campania de vaccinare s-a realizat in timp record si

a presupus generarea mediului favorabil configurarii
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alegerilor bazate pe incredere in acest act medical de
sanatate publica, in institutiile statului roman;

Un sprijin extrem de important a venit din partea TVR, care,
in calitate de broadcaster oficial al campaniei, a contribuit la
realizarea si difizarea clipurilor de promovare a mesajului cam-
paniei de vaccinare, in regim pro bono. Totodata, televiziunea
nationala a sustinut dezbaterile publice, a realizat emisiuni de-
dicate si ,, pastile” informative cu participarea specialistilor in
sanatate, a expertilor, inclusiv a beneficiarilor care au impartasit
publicului larg motivele care au stat la baza deciziei de a se vac-
cina,precum si importanta acestui act medical pentru sanatatea
publica si individuala. De asemenea, partenerii nostri au fost
principalul furnizor al informatiilor din timpul evenimentelor or-
ganizate in sprijinul cetatenilor, atat in Bucuresti, cat si in tara.
(ex: sosirea primelor transe de vaccin in Romdnia, maratonul
vaccindrii pentru viatd etc. )

O Toate actiunile au fost implementate fara un buget

alocat actiunilor campaniei de informare si de educare
a populatiei, cu resurse proprii si contributia specia-
listilor din domeniul medical, a institutiilor angrenate
in acest proces, precum si a diversilor parteneri, inclu-
siv a celor institutionali, din mediile public si privat;
un exemplu in acest sens este reprezentat de parte-
neriatul incheiat la nivelul Guvernului cu mediul de
afaceri. Conceptul, intitulat sugestiv #0amenicaMine,
a permis derularea sesiunilor de informare si de edu-
care a populatiei privind beneficiile si importanta va-
cinarii cu precadere din mediul rural, in zone unde

adresabilitatea la vaccinare a fost mai scazuta. Traseul
caravanei mobile prevazuta in proiect a fost stabilit in
baza evaluarilor periodice/ lunare elaborata de INSP
privind acoperirea vaccinala la nivel UAT-urilor.

Rezultate:

O
O

2021: 3 judete ( Olt, Arges si Dolj);

2022: circuit in 6 judete ( Tulcea, Galati, Vrancea,
lalomita, Bacau si Suceava).

Persoane vaccinate: peste 1000 de persoane (din cele
5 judete unde caravana a ajuns pana la acest moment)
Peste 25 specialisti in domeniul sanatatii implicati (cu
diferite specalitati: pediatrie, epidemiologie, cardio-
logie, neorologie, presedintii asociatiilor medicilor de
familie, DSP judetene.

.
HOAMEN Am

) Vaccinare

O campanie PF

Imagine campania ,0ameni ca mine”



Pentru a aduce vaccinul cat mai aproape de cetateni, s-au
implementat modalitati de programare online sau prin
call-center, s-a oferit posibilitatea alegerii de catre ce-
tateni a tipului de ser cu care doresc sa se imunizeze,
s-a extins posibilitatea de vaccinare prin prezentarea
directa la centrele de vaccinare, doar cu buletinul, au
fost deschise centre de vaccinare in zone cu aflux de
persoane, cum ar fi piete, gari, targuri, aeroporturi,
puncte de trecere a frontierei si s-au organizat actiuni
de vaccinare cu caravane mobile in targ;

In perioada 23 iunie-31august 2021 a fost demarat ora-
sul vaccineaza satul: un proiect curajos si menit sa fa-
ciliteze accesul populatiei din zonele rurale la vaccina-
re, prin intermediul caruia echipe medicale din mediul
urban se deplaseaza in localitatile arondate fiecarui
oras si efectueaza, pe anumite intervale orare, activi-
tati de vaccinare, la gospodaria fiecarei persoane, din
poarta in poarta. Totodata, au fost organizate activitati
de tip mini-maraton de vaccinare in spatii puse la dis-
pozitie de autoritatile locale.

Rezultatele conceptului

activitatea de vaccinare s-a derulat in 2.788 comune
(peste 97% din totalul celor existente la nivel national);
in mediul rural: 2.593.629 total vaccinuri administra-
te si 1143.312 persoane vaccinate cu schema com-
pleta (in cabinetele medicilor de familie, cu ajutorul
centrelor mobile/ a echipelor mobile).

Optimizarea furnizarii informatiilor catre public prin
intermediul mass-media, cu ajutorul grupurilor de
WhatsApp special destinate;

Organizarea maratonului vaccinarii, unde au fost im-
plicate centre din fiecare sector al capitalei, astfel in-
cat adresabilitatea oamenilor la vaccinare sa fie aco-
perita in cel mai optim mod si prelungirea acestuia in
fiecare weekend, pana la finalul anului n curs;
Organizarea unui maraton al informarii: 12 ore de
transmisii live pe pagina oficiala de Facebook a cam-
paniei RoVaccinare, sustinute de specialisti in dome-
niul medical.

Bilantul in cifre

O

O

conferinte/briefinguri de presa (in perioada ianuarie
2021 - decembrie 2021): 50;

punctaje conferinte de presa: 50;

punctaje pentru interventiile conducerii CNCAV in spa-
tiul public - peste 350;

mesaje - 47;

comunicate /precizari/informari de presa: 625;
raspunsuri la solicitarile de informare publica: 1.650 (din-
tre care 300 inregistrate) formulate pentru cetateni, in-
clusiv cele solutionate in baza OG 27/2002 privind re-
glementarea activitatii de solutionare a petitiior;
raspunsuri formulate pe marginea solicitarilor primi-
te din partea presei, In baza Legii nr.544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, 520, din
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care 86 solicitari primite din partea institutiilor publi-
ce si private;

interpelari solutionate - 63;

solicitari verbale primite din partea reprezentantilor
mass-media - 7.800;

solicitari gestionate pe grupul contact -19.420 din
26.840;

aparitii media ale conducerii CNCAV - peste 200, peste
2.000 de preluari;

informari postate pe cele doua grupuri de whatsapp
destinate mass-media - 498;

raspunsuri formulate pe marginea intrebarilor adresa-
te de catre senior editorii, redactorii sefi si directorii
diverselor trusturi de presa - 96;

evenimente cu caracter public - peste 33;

numar comunicari/comunicate elaborate de autorita-
tile locale si centrale, avizate anterior diseminarii in
spatiul public - 1.535;

materiale cu informatii din presa internationala, bune
practici, clasamentul campaniei de vaccinare la nivel
european si international si altele asemenea, pentru
armonizarea actiunilor si a directiilor de linie - 1.107;.
raportarilor zilnice destinate sedintelor matinale ale
CNCAV : 389;

propuneri de actiuni pentru imbunatatirea activitati-
lor de comunicare in randul personalului propriu, cat
si public care sa sustina cresterea indicelui de credibi-
litate si adresabilitatii la vaccinare a beneficiarilor: 26;

O parteneriate/colaborari derulate pentru promovarea
mesajului campaniei de vaccinare la nivel national, cu
reprezentanti ai organizatiilor mediului de afaceri (ca-
mere de comert din Romania, Consiliul IMM-urilor,
HoReCa, Hora, CDR), asociatii ale producatorilor de me-
dicamente, ONG-uri, culte, sociologi, firme specializate
in elaborarea sondajelor de opinie, asociatii ale pacien-
tilor si alte institutii din mediile public si privat: peste 23;

O videoconferinte derulate cu autoritatile locale si cen-
trale implicate in gestionarea procesului de vaccinare,
pentru stabilirea directiilor de actiune si multiplicarea
mesajului privind importanta si beneficiile vaccinarii
in comunitati: 97,

O sedintele de lucru ale comitetului intrunit pentru sta-
bilirea masurilor si a directiilor de actiune menite pri-
vind vaccinarea si configurarea conceptelor de comu-
nicare pe termen scurt, mediu si lung: 41.

Comunicare online

Comunicarea online a avut un rol foarte important in ceea
ce priveste informarea in Romania in ultimii ani. Conform da-
tareportal.com, in anul 2021, Romania a inregistrat aproximativ
15.9 milioane de utilizatori de internet. Numarul de utilizatori
de internet a avut o crestere de doar 133 de mii din 2020 si pana
la finalul anului 2021, ceea ce inseamna ca procentul de utiliza-
tori de internet a fost constant.

In luna ianuarie 2021, Romania a avut aproximativ 12 milioa-
ne de utilizatori, reprezentand 62.6% din populatia tarii. Fata de



consumatorii de mass-media traditionale, retelele sociale au
un public tanar, comunicarea prin retelele sociale devenind un
obiectiv principal pentru majoritatea institutiilor guvernamen-
tale si non-guvernamentale.

Romania a inregistrat, in ianuarie 2022, aproximativ 16.79
milioane de utilizatori de internet, reprezentand 88% din popu-
latie. Totusi, 12% din populatie a ramas in offline.

De asemenea, in 2022, numarul de utilizatori de retele so-
ciale a crescut pana la 13.3 milioane, reprezentand 69.7% din
populatia Romaniei.

we .
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social

Situatia consumatorilor de internet in Romania, ianuarie 2021

Conform aceleiasi surse, in categoria de varsta 16-64 de
ani, timpul mediu petrecut intr-o zi pe internet este de 7 ore si
26 de minute, dublu fata de timpul petrecut in fata televizoru-
lui - 3 ore si 20 de minute. Timpul petrecut pe retelele sociale
este de 2 ore si 16 minute, cu aproape peste o ora mai mult fata
de timpul petrecut citind presa online sau traditionala.
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Timpul mediu zilnic petrecut de romani, ianuarie 2021

Cea mai utilizata retea sociala din Romania pentru informare
si interactiune ramane Facebook, urmata de YouTube, Instagram
si Tik-Tok. Din acest punct de vedere, am acordat o mai mare
atentie platformelor Facebook si YouTube, luand apoi decizia de
a deschide conturi in platformele Instagram si Tik-Tok.

Generarea constanta de continut este esentiala in retele-
le sociale, motiv pentru care am acordat cea mai mare aten-
tie platformei Facebook. Totusi, ne-am confruntat cu o lipsa de
personal specializat in comunicarea online si pentru realizarea
continutului video.

De amintit este faptul ca echipa de comunicare online a
fost formata din 3 persoane, care au fost implicate si in alte ac-
tivitati specifice domeniului relatiilor publice. Pentru gestiona-
rea mesajelor, moderarea comentariilor si publicarea Situatiei
zilnice cu persoanele vaccinate au fost implicati toti membrii
Grupului de lucru Comunicare.
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Facebook YouTube WhatsApp

0 Additional Informanian

Instagram Twrittas

Cele mai utilizate retele sociale in Romania,
2021 (statista)

RVIEW OF SOCIAL MEDIA USE

Statistici utilizare retele sociale in Romania,
februarie 2022

a CKEPIOS

Platforma nationala de informare cu privire la vaccinarea
impotriva COVID-19

#ROVACCINARE

RO

Identitatea vizuala a conturilor oficiale din retelele sociale

Platforma nationala de informare cu privire la vaccinarea
impotriva COVID-19 a fost dezvoltata de specialistii Serviciului
de Telecomunicatii Speciale, care au implementat modificari si
imbunatatiri ulterioare pe toata durata derularii campaniei na-
tionale de vaccinare. Aceasta a devenit intr-un timp foarte scurt
principala sursa de informare pentru audientele interne si ex-
terne, dar si pentru reprezentantii mass-media.

Atat pentru platforma nationala de informare, cat si pentru
celelalte applicatii, STS a asigurat suportul tehnic 24/7, precum
si masurile de securitate cibernetica asociate acestora. De re-
marcat este ca nu am avut in niciun moment vulnerabilitati si
evenimente de natura cibernetica.

Toate informatiile publicate de natura medicala sau stiin-
tifica au fost verificate, inainte de publicare, cu specialistii in
sanatate din Grupul de lucru al Consilierilor stiintifici.



De asemenea, continutul publicat pe platforma a fost di-
versificat si conform cerintei audientelor. Pentru optimizarea
continutului au fost monotorizate periodic cautarile utilizatori-
lor de Internet din Romania in browser-ul Google.

Pentru o mai buna transmitere a mesajelor de interes a fost
accesat grantul guvernamental oferit de compania Google si a
fost demarata o campanie de anunturi in acest browser.

Datele de interes privind vaccinurile si vaccinarea impo-
triva COVID-19 (Rezumatul Caracteristicilor Produsului — RCP si
profilele de siguranta pentru fiecare vaccin) au fost actualizate
in timp real, astfel incat audientele sa poata avea acces la ul-
timele date existente, contribuind la mentinerea profilului de
sursa credibila de actualitate.

In platforma au putut fi gasite toate informatiile care au le-
gatura cu vaccinarea impotriva COVID-19: pagina dedicata situ-
atiei vaccinarii in Romania (actualizata lunar cu datele primite
de la INSP), pagina dedicata eliberarii adeverintei de vaccinare,
pagina de dedicata certificatului digital european COVID-19, pa-
gina dedicata Loteriei vaccinarii, pagini dedicate vaccinurilor,
reactiilor adverse, schemei de vaccinare, precum si alte pagini
cu informatii de interes.

O Numar de sectiuni: 6 sectiuni de informare (Vaccinarea

COVID-19, Vaccinuri autorizate, Evenimente, Informatii,
Resurse si Contact), 1sectiune de programare si 1 sec-
tiune de legatura cu platforma de generare a certifica-
tului digital UE privind COVID-19;

O Numar de pagini: 64;

O  Numar Postari - 700 (Informari si Comunicate de presa,

Raportari situatie vaccinari zilnice, Clarificari, Precizari

ale Comisiei Europene, Formulare si chestionare,
Studii realizate de autoritati guvernamentale medica-
le, Evenimente speciale pentru informare si vaccinare,
Informatii de interes si de actualitate);
O  Trafic - Vizualizari: 55.472.209
O  Numar Utilizatori unici - 7.743.985
De la inceputul campaniei nationale de vaccinare impo-
triva COVID-19 a fost publicat, zilnic, buletinul de informare cu
privire la situatia persoanelor vaccinate in Romania. Acesta a
fost actualizat in functie de autorizarea si receptia vaccinurilor
autorizate pentru administrare in Uniunea Europeana.
Primul buletin privind situatia persoanelor vaccinate in ul-
timele 24 de ore a fost publicat in data de 28 decembrie 2020.

e
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Actualizare zilnica - Evidenta persoanelor vaccinate
impotriva COVID-19 (28 decembrie 2020 si 22 ianuarie 2021)
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Conturi oficiale in retelele sociale
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Comtinin de pred
ey, 11 b 2021 ses 1000

Prin activitatea de comunicare intensa si prin calitatea infor-
matiilor postate, #ROVACCINARE a devenit brand si etalon in comu-
nicarea institutionala curata, simpla si de interes pentru cetateni.
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#ROVACCINARE

Platiorma naticnald de informare cu privire la vaccinarea impofriva COVID-19
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Actualizare zilnica - Evidenta persoanelor vaccinate RO Vaccinare o
’ 218 K urmaritori - 1 urmaritori

impotriva COVID-19 (11 februarie 2021 si 4 mai 2021) 265 HOB PR

Pagina de Facebook #ROVACCINARE

esstans NS s Acest brand va putea fi folosit pentru toate campaniile de
B T R S o informare cu privire la Programul National de Vaccinare, avand
e —— — cea mai mare notorietate in materie de sanatate publica.

Data la care s-a deschis pagina de Pagina de Facebook
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.5,'-;-“* ,,u,;l #ROVaccinare - https://www.facebook.com/ROVaccinare: 20 de-

S cembrie 2020.

= Un aspect extrem de important este faptul ca in Romania
: “mm sunt inregistrate aproximativ 11.94 milioane de conturi in retea-

o Arecth ¢ Seroteriainin

ua sociala Facebook (conform statista.com), ceea ce inseamna

ca prin aceasta pagina s-au atins obiectivele specifice stabilite

Actualizare zilnica - Evidenta persoanelor vaccinate pentru comunicarea online si s-a ajuns la publicul tinta preva-

impotriva COVID-19 (11 februarie 2021 si 7 februarie 2022) zut in strategia de comunicare
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B9 20 dec. 2020 - 1 fob 2022w

17,2 mil.

Imipiset - persaen:

1534 K 31,1 mil.

- TP900% i e - TR i s . & 3ZBEZIN

Impact - persoane

17,167,395 Impact - persoane 61,272 Pericada anterioars

mesajele transmise au ajuns la audientele stabilite, dar acestea
nu au fost validate de intreg personalul medical.

Impactul paginii #ROVACCINARE in perioada
20 decembrie 2020 - 16 februarie 2022

6,4 mil. 1,71 mil. 9 mil. 4928 K 1534 K
Minute de vizionare

Afigeazd dupi:

6.447.620 Minute de vizionare  2.838 Pericada anterivara

Orpanic ss— 100

B Reaciii, camentarii si disinbuin
Pagina Total aprecieri De saptamana tre  Postari de saptam  |nteractiuni din saptaman

1 @ chc 2,5m A100% 23 10m |

2 ﬂ Ministerul Afacerilor Int... 730K A 100% 11 158,2K |

3 Ministerul Apararii Natio... 533.4K & 100% g 176,1K §
oy
4 @ Ministerul Sanatitii-Ro,.. 296.8K - 100% 4 B/ |

Guvernul Romdniei 185.1K 2100% 25 445K 0

Tu
6 RO Vaccinare 135.0K AT00% ar 26m =

1 Platn %

Impactul paginii #ROVACCINARE - continut video

De asemenea, impactul generat de pagina este 100% orga-
nic, nefiind finantate sau sponsorizate postarile publicate.

Interactiunea medie generata de pe pagina de Facebook o
plaseaza in topul paginilor institutionale, fiind pagina cu cea
mai mare interactiune si impact din ultimele luni in categoria
paginilor institutionale din Romania.

Din datele analizate si din feedback-ul primit din partea
utilizatorilor, prin mesaje si comentarii, se poate concluziona ca

Interactiunea paginii #ROVACCINARE - 2021

Numarul utilizatorilor din pagina:
O peste 218.000 persoane care urmaresc pagina.

Rezultate:

O  Numar total de postari: peste 1.800.

O  Impact utilizatori unici in perioada ianuarie-decem-
brie 2021: 17.2 milioane.

O Vizite in pagina - utilizatori unici: peste 3 milioane;
Interactiuni: peste 31 de milioane;

O Comentarii: 1.2 milioane;

Distribuiri: 456.240; Reactii: peste 4.8 milioane;

O

O Tipuri de postari: Video, Transmisii in direct si Imagini
insotite de informatii text.
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Toate informatiile de natura medicala sau stiintifica pos-
tate pe pagina au fost verificate si avizate de Grupul de lucru
al Consilierilor stiintifici. Subiectele au fost diverse si pliate pe
feedback-ul primit din partea urmaritorilor paginii, reprezen-
tantilor mass-media, medicilor cu care s-a colaborat si al mem-
brilor grupului #PROVaccinare, asociat paginii.

Pagina de Facebook ROVaccinare a devenit in scurt timp un
hub de informare atat pentru cetateni, cat si pentru personalul
din centrele de vaccinare. S-a urmarit implicarea comunitatilor
si a intregului corp medical in informarea corecta si in sustinerea
campaniei de vaccinare, precum si combaterea informatiilor fal-
se. Prin mentinerea unei legaturi stranse cu urmaritorii paginii
si prin oferirea de raspunsuri avizate, pe langa impactul pozitiv
si atragerea comunitatilor in sustinerea mesajelor pro sanata-
te - pro vaccinare, au fost identificate si solutionate mai multe
situatii problematice in anumite centre de vaccinare din tara.

Prin cele peste 1.800 de postari, pagina de Facebook
ROVaccinare s-a clasat printre paginile institutionale cu cele
mai multe informari realizate intr-un an de zile. Incepand de
la studii de actualitate, situatii de ultima ora privind pande-
mia, recomandari privind vaccinarea, situatia reala din spitale
in plin val, testimoniale ale medicilor din prima linie si pana la
testimonialele celor care au ales sa se vaccineze si sa ofere un
exemplu, pagina a mentinut un ritm alert de informare si adap-
tat pe nevoile de informare ale cetatenilor.

Pentru o mai buna prezentare a situatiei din spitale si pentru
transmiterea mesajelor campaniei de vaccinare, au fost transmi-
se in direct mai multe emisiuni medicale informative realizate de

Impact - perso... Interactiuni Clicuri pe link Comentarii Distribuiri Reactii

17.157.395 31.149.214 288.750 1.198.900 456.240 4.814.997

Interactiunea paginii #ROVACCINARE -
decembrie 2020- februarie 2022

parteneri din zona informarii medicale, cu sustinerea Colegiului
Medicilor din Romania si a societatilor profesionale medicale.

Inca de la inceputul anului, pagina de Facebook a prezentat
interes si a generat o interactiune de pana la 7,2 Milioane de
utilizatori unici intr-o luna si pana la 2.7 Milioane de utilizatori
unici intr-o saptamana.

Impactul generat de postarile publicate pe pagina
#ROVACCINARE a fost de pana la 9.7 Milioane in 28 de zile si
pana la 6,1 Milioane de unici intr-o saptamana.

Actiuni pe Pagind
17 septembrie - 23 septembrie

Vizualizari ale Paginii
17 septembrie - 23 septembrie

Aprecieri pentru Pagina
17 septembrie - 23 septembrie

' 75,279 8,129

Total vizualizari Pagind a 104%

Nu exista suficiente date pentru intervalul V/\
de timp selectat _‘_________/-\-

Aprecieri pentru Pagina 4 110%

Impactul postarilor
17 septembrie - 23 septembrie

Impactul povegtilor i Recomandari

17 septembrie - 23 septembrie 17 septembrie - 23 septembrie

6,088,018 14,712 '
Impact - persoane a 37% Impact - persoane & 57%

Nu exista suficiente date pentru intervalul
‘——___,—‘-——__\" /\/\ de timp selectat
Interactiuni cu postarile i Clipuri video Urmiritori ai Paginii
17 septembrie - 23 septembrie 17 septembrie - 23 septembrie 17 septembrie - 23 septembrie
2,619,366 190,495 8,904

Interactiuni cu postarile a 70% vizionari de clip video timp de 3 secunde

4 39%

Urméritorii Paginii a 110%

Interactiunea paginii #ROVACCINARE -
17-23 septembrie 2021



Actiuni pe Pagina Vizualizari ale Paginii Aprecieri pentru Pagina
3 septembrie - 30 septembrie 3 septembris - 20 septembrie 3 septembrie - 20 septembrie
= 228,766 19,934
Total vizualizari Paging & 183% Aprecier pantru Paging & 181%
-':;-. ‘_‘_.Ju_/\/\’/\
Impactul pestarilor Impactul pevestilor Recomandarn
3 septembrie - 30 septembrie 3 septembris - 20 septembrie 3 septembrie - 20 septembrie
9,086,175 43,358 (-
pacl - parzoana a 46% pact - percoane 4 130%
IC e dale per i I
—_— e AN — Mﬁ/\/\ da timg selactal
Interactiuni cu postarile Clipuri video Urmariteri ai Paginii
3 septembrie - 30 septembrie 3 septembris - 20 septembrie 3 septembrie - 20 septembrie
6,717,475 600,986 22,140
laracliuni cu postdrie 4 214% viziondr de clip video imp de 3 secunde Urmdriloni Pagini a 133%
& 99%

Interactiunea paginii #ROVACCINARE -
3-30 septembrie 2021

Top postari:

1.

Stim mai multe despre vaccin decat despre unele sub-
stante banale pe care le folosim fara retineri, Dr. Vasi
Radulescu, impact 3.46M,;

Ultima garda la COVID, Dr. Casadrandra Bulescu, im-
pact 3.2 M;

Suntem pe val, Dr. Simin Florescu, impact 2.87 M;
Mesajul academicianului Constantin Balaceanu Stolnici,
impact: 2.4 M;

Dovada: vaccinurile salveaza vieti de peste 150 de ani,
impact 2.4 M.

Recent content w4 Tip 4 Impact @ v Aprecleri gl reactil L Comentarii @
Ultima garda la COVID, 23 de prez.. 22 mil 684K 267K
ﬁ tembrie 9.0 Postan
T De vazut tot! Mesajut academician.., 24 mil 781K 142K
B 6 oot Postan
6 ¢ oo e
== noDovada: Vaccinurile salveazd vi.. 24 mil 844K 216K
A 2 noigmbric 00:4 Postan
(£}
] 5 5
- P inc 4 apard tot .. 2,1 mil 43K 197K
- .re.|.1.1r.|.| cﬁlau Inceput 54 apara to! Postan
00"
w la 54 vedem ce se intampla de fapt.. 27 mil 425 K 173K
" . Postan
(f}

Top postari #ROVACCINARE - septembrie — noiembrie 2021

Grupul de Facebook #PROVaccinare: peste 46.000 de membri;

O

Proiectul #PovestiDelLaVaccinare, lansat in grupul
#PROVaccinare, a fost nominalizat la gala Webstock,
cel mai mare eveniment dedicat comunicarii online,
fiind premiat cu locul 1 la categoria Best Use of User
Generated Content;

Prin acelasi proiect, mii de romani au acceptat pro-
vocarea si au trimis imagini si mesaje #PROVaccinare,
foarte multe fiind mediatzate atat in presa scrisa, cat
siin jurnalele de stiri;

In acest grup au aderat si medici, iar acestia ofera ras-
punsuri avizate, ori de cate ori este nevoie;

Grupul este moderat, iar membrii ne semnaleaza pro-
blemele intampinate la vaccinare, informatii false care
circula in mediul online, ori ne solicita realizarea unor
materiale de informare pe anumite teme;
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O  Grupul#PROVaccinare este cel mai mare grup de Facebook
din Romania dedicat vaccinarii impotriva COVID-19, fi-
ind deschis in urma cu aproximativ 8 luni;

O Odata cu atragerea unor voluntari studenti la medici-
na, grupul va depasi 100.000 de membri si va deveni
cel mai mare hub de informare medicala cu privire la
vaccinare din Romania;

Gala WEBSTOCK 2021 -
Premiul | - Best Use of User Generated Content

Continutul publicat pe conturile oficiale ale Campaniei
a fost realizat in proportie de peste 90% de catre Grupul de
lucru Comunicare, cu sprijinul personalului de specialitate
din Serviciul de Telecomunicatii Speciale, Ministerul Apararii
Nationale si Ministerul Afacerilor Interne.

De asemenea, pentru o mai buna intelegere a importan-
tei vaccinarii in contextul pandemic au fost preluate vizualuri
si au fost adaptate postarile publicate de organismele UE:
Comisia Europeana, Comisia Europeana in Romania, Organizatia
Mondiala a Sanatatii.

Evolutia vizualurilor #ROVACCINARE privind
situatia persoanelor vaccinate

Pentru implicarea mai multor persoane publice in pro-
movarea mesajelor de sanatate publica, echipa de comunica-
re online s-a deplasat in centrele de vaccinare din Municipiul
Bucuresti si a realizat materiale de informare cu influencerii si

personalitatile care au ales sa se vaccineze.
AstraZe

Imagini din centrele de vaccinare
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Comunicarea online a atras mai multi sustinatori siin scopul g S,
diversificarii continutului publicat pe conturile oficiale si pen- Eessssvmsssssise S 1)4C4 POT1 24 C1T32T1
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tru publicarea unor mesaje adaptate publicului tanar, au fost
utilizate vizualuri realizate de caricaturistul Costel Patrascan,
care ne-a pus la dispozitie mai multe desene PRO BONO.
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Vizualuri creative publicate pe conturile #ROVACCINARE

|

realizate vizualuri simplificate si pentru rapoartele saptamana-
le publicate de INSP.
Rezultatele au fost mai mult decat multumitoare si feed-

o e s

Vizualuri publicate si realizate de Costel Patrascan

(foto stanga) o . s .
back-ul primit a fost pozitiv, cu toate ca mai multe date de interes

Mesajele PRO Vaccinare au fost adaptate permanent in nu au putut fi obtinute pentru o mai buna constientizare a impor-
functie de feedback-ul primit de la urmdritorii conturilor.  tantanteivaccinarii si respectarii masurilor de protectie.

Mesajele creative au fost publicate, de regula, in weekend-uri, PrT———— L
e COVID-19 L
la orele de maxima audienta. ultimele 24 h COVID-19: Raport saptamanal
Publicarea postarilor s-a facut conform graficelor de audi- — 28.921 — B 10 oo
enta generate de optiunile gratuite puse la dispozitie Tn platfor- U s 1 1 U ke ey
mele sociale. a 19% - ’ \ —
. ) o . ) @ m [19 ) o 75,8% nevaccinate
Pentru pastrarea intercatiunii si a unui impact sustinut, s-a decese
optat pentru publicarea unui numar de minim 3-4 postari/zi, 10.706 1.042 (157%) Denses St
fiind publicate mai multe in functie situatiile din timp real. inl(-nl-)::::iil:ipital internate in ATI 91.5% nevaccinate
a ~ > .. *Persoane en certilical care alestd vaecinarea e
Avand n vedere numarul foarte de mare de comentarii cu Om e (&‘:}m
privire la pandemia de COVID-19 si credibilitatea datelor publi-
cate zilnic, am luat decizia publicarii situatiilor privind infecta- Vizualuri situatii INSP publicate

rile intr-un mod simplificat si usor de inteles. In plus, au fost pe conturile #ROVACCINARE
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Mesajele primite de la medicii cu care s-a colaborat au
completat studiile si rapoartele publicate, generand preluari in
mass-media si implicarea mai multor utilizatori in promovarea
mesajelor PRO sanatate publica.

Printr-o foarte buna colaborare cu managerii unor spitale
COVID-19 si multumita Grupului de lucru al cercetatorilor stiin-
tifici, s-au publicat, in timp real, studii de actualitate privind
evolutia pandemiei si protectia oferita de vaccinurile COVID-19,
precum si exemple reale cu pacientii COVID-19 din aceste spitale.

Varianta Delta este de 2 ori mai contagioasa
decat tulpinile anterioare.

TULPINA ORIGINALA COVID-19 VARIANTA DELTA

FORMA USOARA

FORMA SEVERA

Vaccinurile te protejeaza de spitalizare,
infectii severe si deces.

FORMA SEVERA FORMA SEVERA

Vizualuri studii si exemple publicate
pe conturile #ROVACCINARE

Tn cadrul sesiunilor de Live Text Q&A, organizate satamanal,
au fost clarificate cele mai des intalnite intrebari ale cetatenilor
si in urma acestora au fost realizate vizualuri pe intelesul tuturor.

Pentru a raspunde interesului ridicat pentru informatii adi-
acente campaniei de de vaccinare, in baza topului cautarilor in
browser-ul Google, au fost publicate postari privind adeverinte-
le de vaccinare, certificatele digitale UE COVID, precum si despre
situatiile epidemiologice din alte state.

o ®

P -Amausit cs vaceinul COVID-19
v ar putea reduce forritates fominina 1
by
oY, (ra

Vaccinurile COVID-19
nu reduc fertilitatea.”

el mutte informari in text

s

1Milion de certificate digitale

5 Certificatul
pentru persoane vaccinate.

verde digital

b Wl Romand

€ certificat coviD

Bine ati venit! e

certificat-covid.gow.ro

Vizualuri postari certificat digital COVID
publicate pe pagina #ROVACCINARE

Cu sprijinul specialistilor din cadrul Serviciului de
Telecomunicatii Speciale, au fost publicate informari privind situ-
atia programarilor, listelor de asteptare, precum si tutoriale de uti-
lizare a acestor facilitati pentru vaccinarea impotriva COVID-19.
De asemenea, au fost publicate, in timp real, toate actualizarile
de interes si de impact pentru cetateni privind platforma natio-
nala de programare pentru vaccinarea impotriva COVID-19.

In vederea exemplificarii beneficiilor si importantei vacci-
narii pentru categoriile vulnerabile, au fost publicate cazuri re-
ale cu persoane din aceasta categorie care au ales sa fie prote-
jate si sa se vaccineze. Povestile de la vaccinare au fost realizate



in urma documentarii din teren si in urma mesajelor primite in
grupul PRO Vaccinare.

Vreau si ma vacdnex!

PADGRAMEATA-TE ey

156.000 de locuri disponibile Sunt locuri libere?

in platforma de programare

Vizualuri postari privind programarea publicate
pe pagina #ROVACCINARE

Imagini de la vaccinare cu persoane vulnerabile
publicate pe pagina #ROVACCINARE

De asemenea, pe pagina #ROVACCINARE au fost publicate ima-
gini cu personalitati publice internationale, conducatori de state
si experti in medicina pentru cresterea credibilitatii importantei
vaccinarii Tmpotriva COVID-19. Aceste mesaje au avut un impact
mare si au generat interactiune pe pagina, feedback-ul primit
fiind unul pozitiv si incurajator.

Prezentarea imaginilor si mesajelor personalitatilor publi-
ce internationale a dus si la accesarea si implicarea publicu-
lui din afara Romaniei. Astfel, Tn grupul PRO Vaccinare au fost
publicate mai multe imagini cu cetateni romani stabiliti in afa-
ra Romaniei, care au dorit sa transmita mesaje de sustinere a
vaccinarii. Printre mesajele postate in grup s-au numarat cele
ale unor persoane care au participat la studiile clinice pentru

autorizarea vaccinurilor impotriva COVID-19.

Imagini cu directorul OMS si cancelarul Germaniei
publicate pe pagina #ROVACCINARE

Promovarea evenimentelor speciale dedicate vaccinarii
impotriva COVID-19 a generat si mai multa interactiune in pagi-
na #ROVACCINARE si in grupul asociat, fiind publicate mai mul-
te imagini cu persoane care au venit de la mii de kilometri n
Romania pentru vaccinare, influenceri si personalitati publice
implicate n sustinerea mesajelor PRO Vaccinare.

inca de la Tnceputul campaniei de vaccinare, am incercat
sa implicam cat mai multi medici specialisti care sa ne ofere
sprijin in explicarea pe intelesul tuturor a vaccinului impotriva
COVID-19 si transmiterea unor mesaje clare, valide stiintific si
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DE NEU ITAT,

ACUM LA CASTELUL BRAR!

Imagini primite in grupul asociat paginii si
publicate pe pagina #ROVACCINARE
prin care sa prezentam situatia dramatica din sistemul sanitar,
generata de numarul mare de infectari.

In plus, am beneficiat de sprijinul unor agentii de comuni-
care din domeniul medical, care ne-au pus la dispozitie anumi-
te productii privind evenimentele dedicate informarii si situatia
critica din spitalele COVID-19.

- Verima e

CE CONTINE YACCINUL EMroTRIVA COVID?

0 f}l PFIZER

A

i

T V[ BONTEGH
| |...' i g
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Videoclipuri informative publicate pe pagina #ROVACCINARE

Astfel, au fost preluate mesajele unor medici recunoscuti
in lumea medicala atat din tara, cat si din afara tarii. Mesajele
au fost primite foarte bine de urmaritorii conturilor oficiale ale
campaniei, dar si de mainstream mass-media.

De asemenea, medici specialisti in ATl ne-au pus la dispozi-
tie imagini cu impactul COVID-19 in sistemul sanitar si epuizarea
personalului personalului medical.

Cele mai de impact postari au fost cele Tn care medicii pre-
zentau situatia dramatica din spitale si in care explicau impor-

tanta vaccinarii si a tratamentului de la debutul formelor de
COVID-19.

Imagini din spitale publicate pe pagina #ROVACCINARE

Un procent semnificativ din totalul postarilor publicate a
reprezentat promovarea exemplului personal si a beneficiilor
vaccinarii din perspectiva persoanelor sanatoase sau vulnera-
bile vaccinate si care au trecut prin infectia cu SARS CoV-2.

De fiecare data cand situatia epidemiologica a impus o
reactie, pe pagina au fost promovate mesaje clarificatoare cu
privire la elementele de maxim interes, cu ajutorul Grupului de
lucru al Cercetatorilor stiintifici si al medicilor colaboratori din
tara sau din afara.
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miarbid, hipercorticism reactiv, hip.. Vesi mai mult impotriva COVID-18!

“As vrea si eu 53 vi spun povestaa mea despre
experianta cu vaccinul si apoi cu virusul.
Din martie 2020 lusrez do acasd §i... Vel mai mul

2 “Dragli mei,
VA fac cunastingd eu bunicii mel, Nea Tacu si
Margareta. ¢ Asthizi au facut vaccinul cu Pfizer
Ml pentru sandtatea lor si pentru o Romanie mal

B o Vezi mal mult
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Postari publicate pe pagina #ROVACCINARE

Pentru combaterea informatiilor false despre vaccinurile
si vaccinarea impotriva COVID-19, am beneficiat de sinteze de
monitorizare cu sprijinul RADOR, Ministerului Afacerilor Interne
si Ministerului Apararii Nationale, precum si de suportul AFP,
agentia acreditatd de META (Facebook) pentru fact-checking in
Romania. Reactiile au fost preluate in mainstream mass-media
si au fost realizate mai multe reportaje privind modul de mo-
derare si de combatere a informatiilor false privind vaccinarea
impotriva COVID-19.

Postari publicate pe pagina #ROVACCINARE

De asemenea, prin postarile publicate pe pagina am incu-
rajat implicarea comunitatilor in descurajarea promovarii infor-
matiilor false, raportarea acestora prin mecanismele interne ale
retelelor sociale, dar si semnalarea derapajelor medicilor activi
in mass-media la Colegiul Medicilor din Romania si la CNA.

in plus, pentru a semnala veridicitatea canalelor oficiale de
comunicare online ale CNCAV, am intreprins demersurile necesa-
re pentru verificarea conturilor oficiale din retelele sociale si am
mentinut o stransa legatura cu reprezentantii META pentru Europa.

Cu toate aceste eforturi depuse, fenomenul promovarii in-
formatiilor false in grupurile si de conturile din Romania nu a
putut fi stopat. Mecanismele interne de verificare a informatiilor
ale platformelor sociale nu sunt calibrate si sustin generarea de
continut propriu, indiferent de natura si veridicitatea acestuia.

Cele mai multe informatii false au fost promovate dupa
anumite interventii ale unor medici in emisiuni difuzate de main-
stream mass-media si anumitor persoane publice fara expertiza
in domeniul sanatatii publice, cu preponderenta la 3 televiziuni
din Romania.
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O alta sursa inepuizabila de informatii false cu privire la vac-
cinarea impotriva COVID-19 este reprezentata de mai multe plat-
forme web, majoritatea informatiilor publicate pe subiectul vac-
cinarii fiind false si impotriva campaniei nationale de vaccinare.

Fara aplicarea legislatiei in vigoare cu privire la difuzarea
de informatii inselatoare, mesajele campaniei de vaccinare au
fost anulate si s-au generat stari de confuzie chiar si in randul
personalului medical.

Instagram

Prin contul de Instagram s-a incercat atragerea publicului
tanar spre platforma nationala de informare.

Pentru cresterea interesului publicului tanar, au fost rea-
lizate mai multe filtre moderne, fiind apreciate si utilizate de
acesta.

O Urmaritori — 4.191;

O Continut - 896 postari;

O Cea mai apreciata postare - 16.309 aprecieri.

Tnstagram Q cams Inserie-te

ravaccinare.oficial ®
1.108 postan 4.349 de urmaritari 25 de urmarini

ROVaccinare

te web guuernamental
te web guvernamenta

@ Psoina oficiali 3 campaniei nationale de vaccinare impotriva COVID-19,
#RCVaconasre @rovaconareofical
vaccinare -covid.gow.ro

Contul #ROVACCINARE din Instagram

Tik-Tok

Prin contul de Tik-Tok s-a incercat atragerea publicului ta-
nar spre platforma nationala de informare.

O Urmaritori - 2.409;

O Continut - 34 de clipuri incarcate; Aprecieri: 31.200;

O Cel mai vizualizat clip: 505.000 vizualizari.

diTok Cauta canturi
T Py rovaccinare.oficial ® -
S Care urmaresc ROVaccinare.oficlal
3 LIVE Urmareste

0 Care urmaresc 2374 Ummaritori 314K Aprecier

MNu existd incd blografie.

Contul #ROVACCINARE din Tik Tok
YouTube

Contul de YouTube reprezinta ,depozitul central“ al tutu-
ror materialelor video realizate pentru sustinerea campaniei de

vaccinare impotriva COVID-19.
O Subscriberi - 2.330;
O Continut: 126 de clipuri incarcate;
O Vizualizari: 492.322.

@ .R“? Vacqinare CUSTOMISE CHANNEL MAMNAGE VIDEDS

Contul #ROVACCINARE din YouTube




Demontarea stirilor false in retelele sociale

Pentru clarificarea si pentru diminuarea tuturor suspicini-

lor cu privire la beneficiile vaccinarii impotriva COVID-19, au fost

organizate mai multe evenimente speciale dedicate comunita-

tilor online:

O

Sesiuni saptamanale de Live Text Q&A pe pagina de
Facebook #ROVaccinare;

Postari pe toate conturile din retelele sociale prin care
romanii sunt incurajati sa-si exprime toate nelamuriri-
le cu privire la vaccinarea impotriva COVID-19;
Moderarea si gestionarea comentariilor si mesajelor
primite pe conturile oficiale, precum si pe adresa de
comunicare online;

Un Maraton al Informarii pe o durata de 12 ore, cu 30
de medici si specialisti in sanatate publica, 8 pane-
luri in care medicii au raspuns Tntrebarilor oamenilor.
Evenimentul a fost realizat in parteneriat cu Colegiul
Medicilor din Municipiul Bucuresti si a fost primul
eveniment acest gen din tara. Toate paneluri au fost
transmise pe pagina de Facebook #ROVaccinare si pe
contul de YouTube al MApN, fiind institutia cu cei mai
multi urmaritori in aceasta retea;

Au fost transmise in direct mai multe emisiuni realizate
de Televiziunea Medicala de la Timisoara, in care medici
renumiti prezentau informatii de interes cu privire la
efectele COVID-19 pe termen lung, situatia din ATI-uri,
formele grave de COVID-19 la persoanele vulnerabile;
Au fost raportate toate postarile care dezinformau, in
urma semnalarii membrilor grupului #PROVaccinare, si
au fost supuse analizei AFP;

Au fost realizate postari prin care s-au combatut in-
formatiile false viralizate in retelele sociale, avand o
legatura stransa cu AFP, agentia de fact-checking acre-
ditata de Facebook (Meta) Tn Romania;

La fiecare schimbare a situatiei pandemiei (vezi
Omicron sau Delta), prin grupul stiintific s-au elaborat
raspunsuri la cele mai arzatoare intrebari, s-au adap-
tat pentru publicul general si au fost promovate pe
conturile oficiale din retelele sociale si transmise in
grupurile cu presa si prefecturile. De fiecare data, ras-
punsurile oferite au fost de ajutor pentru clarificarea
subiectelor de interes, pentru mentinerea unei pre-
zente constante in mass-media si pentru consolidarea
pozitiei CNCAV ca grup de experti in materie de viruso-
logie si vaccinologie.
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Campanii TV si radio Ce contine vaccinul?

,Si eu ma vaccinez!“ - prima campanie TV a fost realizata Peste 14.000 spoturi TV si radio difuzate

in parteneriat cu TVR si s-a desfasurat in perioada decembrie
2020 - martie 2021.

Imagine realizata in timpul filmarilor pentru
campania ,Ce contine vaccinul?”

Imagine realizata in timpul filmarilor pentru

campania ,Si eu m3 vaccinez!” Ce-ai face ca sa-ti protejezi copilul?

Campania a fost promovata in perioada august - decem-
brie 2021

Pentru promovarea vaccinarii impotriva COVID-19, Guvernul
Romaniei cu sustinerea UNICEF in Romania, au dezvoltat 3 campanii:

Om cu Om oprim pandemia

Campania a fost promovata in perioada februarie 2021

Imagine realizata in timpul filmarilor pentru campania
»Ce-ai face ca sa-ti protejezi copilul?“ pentru promovarea
vaccinarii impotriva COVID-19 in randul copiilor.

Imagine realizata in timpul filmarilor pentru
campania ,,Om cu om oprim pandemia“



PROPUNERI

N

nca de la debutul campaniei de vaccinare in Romania,

CNCAV a depus eforturi sustinute pentru derularea activi-

tatilor necesare bunului mers ai procesului de vaccinare.
Principalul deziderat urmarit a fost si ramane acoperirea vacci-
nala a populatiei, intr-un procent maximal care sa asigure limi-
tarea consecintelor negative ale maladiei COVID-19.

Campania de vaccinare este un proces de anvergura, con-
struit pas cu pas, bine procedurat, ale carui activitati sunt de-
rulate cu implicarea institutiilor statului roman, cu atributii si
responsabilitati in domeniu, conform competentelor.

Vaccinarea este un act medical, de sanatate publica care
impune, printre altele, actiuni de constientizare a publicului
larg (personal propriu si populatie generala) asupra beneficiilor
sale, astfel incat alegerea sa fie una bazata pe convingere, res-
ponsabila si informata.

in tot acest timp, s-au depus eforturi considerabile
pentru identificarea celor mai bune solutii atat in ceea ce

priveste elaborarea, cat si promovarea in spatiul public a
datelor si informatiilor de interes privind vaccinarea si pen-
tru stabilirea directiilor clare de actiune, destinate persona-
lului medical si reprezentantilor autoritatilor publice locale
si centrale, care sa dezvolte si sa imbunatateasca continuu
tot acest proces.

Intrucat, la acest moment se mentine unui procent scazut
al persoanelor vaccinate din randul institutiilor publice, apre-
ciem ca este necesara intensificarea promovarii informatiilor de
interes privind vaccinarea, inclusiv in randul personalului din
ministerele aflate in componenta Executivului si a structurilor
aflate in subordinea/ componenta acestora.

Astfel, pentru continuarea actiunilor de informare si ob-
tinerea datelor necesare planificariii actiunilor de comunicare
viitoare si de configurare a mesajelor publice, va propunem im-
plementarea propunerilor formulate in perioada anterioara va-
lului 5 al pandemiei, respectiv:
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Continuarea campaniilor integrate de informare interna, in
toate institutiile publice, prin:

O

Diseminarea comunicatelor de presa, a precizarilor, a
informarilor de presa si altor materiale de interes pri-
vind beneficiile si importanta vaccinarii in randul per-
sonalului angajat, cu sprijinul structurilor proprii de
specialitate;

Preluarea postarilor regasite pe pagina oficiala a cam-
paniei de vaccinare - ROVaccinare, pe propriile pagini
institutionale;

Transmiterea pe paginile institutionale de Facebook
a conferintelor de presa comune organizate in con-
textul pandemic, in fiecare zi de joi, de la sediul
Guvernului;

Descarcarea si afisarea materialelor informative exis-
tente pe site-ul ROVaccinare, la sectiunea https://
vaccinare-covid.gov.ro/ghiduri-de-comunicare-me-
dicala/; postarea acestora se va realiza in locuri
vizibile;

Asigurarea unor puncte de informare/documentare
privind vaccinarea, la accesul in unitati/institutii;
Promovarea site-ului oficial de informare, permanent
actualizat cu date si informatii de interes privind vac-
cinarea, cu accent pe sectiuni cum ar fi:
https://vaccinare-covid.gov.ro/vaccinarea-sars-cov-2/
top-10-informatii-sigure/
https://vaccinare-covid.gov.ro/resurse/
mic-dictionar-de-vaccinare/

https://vaccinare-covid.gov.ro/vaccinarea-sars-cov-2/
top-10-informatii- inselatoare/
https://vaccinare-covid.gov.ro/
adeverinta-de-vaccinare/
https://vaccinare-covid.gov.ro/
formulare-si-chestionare/
https://vaccinare-covid.gov.ro/vaccinuri-autorizate/
https://vaccinare-covid.gov.ro/durata-protectiei/
https://vaccinare-covid.gov.ro/
reducerea-transmiterii/
https://vaccinare-covid.gov.ro/
intrebari-si-raspunsuri/
https://vaccinare-covid.gov.ro/doza-de-claritate/
https://vaccinare-covid.gov.ro/resurse/
intrebari-si-raspunsuri/
https://vaccinare-covid.gov.ro/comunicate-oficiale/
Informarea personalului asupra posibilitatii de
formulare a eventualelor Tntrebari in timpul se-
siunilor de Q&A, sustinute periodic, pe pagina de
Facebook - RoVaccinare;

Implicarea medicilor de unitate si a personalului de
medicina a muncii in procesul de informare a perso-
nalului propriu; Tn sprijin, acestia pot utiliza aplica-
tia Lena https://play.google.com/store/apps/detail-
s?id=org.who.LENA
https://apps.apple.com/ro/app/who-lena/
1d1565823974 care ajuta personalul medical in discutia
cu persoanele ezitante



Elaborarea unui chestionar pentru personalul ezitant;
acestea pot fi realizate de catre autoritatea compe-
tenta n acest sens si transmise, unitar, ministerelor
si structurilor aflate in componenta acestora; actiunile
vor fi desfasurate cu sprijinul psihologilor de unitate,
a sociologilor, a departamentelor de resurse umane, in
functie de specificul fiecarei structuri;

Solicitarea sprijinului de specialitate pentru planifica-
rea si organizarea intalnirilor in sistem de videoconfe-
rinta cu personalul din institutiile publice, acolo unde
se identifica necesitatea derularii unor dezbateri pri-
vind procesul de vaccinare;

Comunicarea periodica a stadiului de implementare a
masurilor dispuse pentru informarea personalului si
modalitatile de promovare a mesajului campaniei de
vaccinare/rezultate;

Continuarea campaniei nationale de informare si de con-
stientizare a personalului din invatamant, a parintilor
si a copiilor asupra beneficiilor vaccinarii, cu sprijinul
Ministerului Educatiei si a specialistilor in sanatate
publica din Ministerul Sanatatii;

Elaborarea ghidului de comunicare copil-parinte,
cu sprijinul specialistilor in domeniu si a celor din
sanatate; pot fi cooptati si reprezentanti ai ONG-
urilor partenere, respectiv ai asociatiilor de elevi si
parinti;

Elaborarea unui quiz (chestionar) interactiv pentru
elevi si studenti in vederea constientizarii importantei
vaccinarii Tmpotriva COVID-19 ( similar CDC USA) htt-
ps://bit.ly/3zGNlaz

Continuarea actiunilor pentru promovarea mesajului cam-

paniei in comunitati

O

In sprijinul actiunilor de informare in comunitati, in-
treprinderea demersurilor pentru planificarea si or-
ganizarea actiunilor informativ educative, in echipe
mixte (GOV/MS/DSP/MAI/DSU) pentru promovarea
mesajului de vaccinare, cu precadere in localitatile din
mediul rural.

Continuarea actiunilor de informare si de educare a
populatiei in zonele unde adresabilitatea la vaccinare
este scazuta, cu precadere pentru imunizarea popu-
latiei vulnerabile, cu ajutorul echipelor/a caravanelor
mobile de vaccinare;

Cooptarea firmelor de profil/a specialistilor pentru re-
alizarea studiilor sociologice si a sondajelor de opinie
pentru identificarea categoriilor de public ezitante si
stabilirea abordarilor eficiente, adaptate profilurilor
de interes;

Promovarea beneficiilor si a importantei vaccinarii
prin cooptarea specialistilor in sanatate care sa furni-
zeze public aceste date si informatii;
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Dezvoltarea grupului PRO Vaccinare, asociat paginii oficiale
de Facebook -#ROVaccinare
O Desemnarea de cdtre MS a unor specialisti (studenti,
rezidenti, medici) pentru formularea raspunsurilor pri-
mite pe acest grup din partea cetatenilor interesati de
vaccinare, in timp real; spre argumentare, mentionam
ca acest mod de lucru aduce specialistul in medicina fata
in fata cu cetateanul; la acest moment, grupul insumeaza
peste 45.000 de utilizatori, iar implicarea specialistilor
in medicina l-ar transforma intr-un hub profesionist de
informare privind vaccinarea impotriva COVID-19.
Privind in ansamblu acest proces, pe termen mediu si lung,
apreciem ca oportuna ideea ca in contextul actual, grevat de
noua abordare a evolutiei pandemice, campania de vaccinare
impotriva COVID-19 poate fi inclusa in Programul National de
Vaccinare. Mai mult, avand in vedere ca la acest moment 322
centre de vaccinare adminstreaza sub 10 doze pe zi (39,3%), iar
alte 430 de centre (52%) intre 10-50 de doze pe zi, poate fi re-
gandita o abordare conforma, adaptata cerintelor, bazata pe
functionalitate, prin asigurarea procesului de vacinare impotri-
va COVID-19, prin intermediul cabinetelor medicilor de familie.
Monitorizarea continua a surselor de informatie stiintifi-
ca intr-un peisaj aflat in continua schimbare pentru informa-
rea corecta a decidentilor si a publicului larg a reprezentat

una dintre provocarile cele mai mari ale grupului de Consilieri
Stiintifici.

Acuratetea informatiilor comunicate a fost prioritizata in
fata distribuirii rapide a unor informatii dificil de validat. De
multe ori, informatii de interes erau disponibile initial ca simple
comunicate de presa sau o figura relevanta distribuita pe social
media de catre grupuri de cercetare recunoscute sau autoritati
publice, fara a avea in spate toata metodologia studiului si da-
tele extinse pentru a permite evaluarea robustetei. Principiul
general a fost ca informatiile communicate sa provina din surse
credibile (ex. autoritati publice mari sau grupuri de cercetare
cunoscute) si sa poata fi confirmate din studii primare multi-
ple pentru a reduce riscurile de contradictie ulterioara care ar fi
scazut credibilitatea canalelor de informare oficiala, chiar daca
asta a presupus de mai multe ori intarzierea comunicarii pe
unele subiecte de interes. Tn schimb, multe informatii cu grad
mic de robustete, de multe ori cu interpretari deficitare sau dis-
torsionate, au fost preluate de catre mass media, contribuind la
scaderea increderii publice in procesul stiintific prin disemina-
rea frecventa de studii contradictorii. Combaterea informatiilor
eronate sau chiar inselatoare provenite din interpretarea defi-
citara sau rau intentionata a unor studii stiintifice a presupus
un efort continuu de documentare si elaborarea unor materiale
bine sustinute de date.



CONCLUZII

Facilitati oferite beneficiarilor:

O

Prioritizarea la vaccinare a lucratorilor din domeniul
sanatatii, din domenii esentiale, a categoriilor vulne-
rabile si a bolnavilor cronici;

Implementarea modalitatilor clasice de programare
(prin intermediul platformei, prin callcenter, medici
de familie, directii de asistenta sociald) si extinderea
acestora prin prezentarea directa la centrele de vacci-
nare, doar cu buletinul;

Au fost deschise centre de vaccinare in zone cu aflux
de persoane, cum ar fi piete, gari, targuri, aeroporturi,
puncte de trecere a frontierei si s-au organizat actiuni
de vaccinare cu caravane mobile in tara;

S-a oferit posibilitatea alegerii de catre cetateni a ti-
pului de produs cu care doresc sa se imunizeze ( exista
harta interactiva pe site-ul RoVaccinare)

Optimizarea platformei nationale de informare a po-
pulatiei si de programare la vaccinare ROVaccinare

(Platforma nationala de informare privind campania
de vaccinare Tmpotriva COVID-19 (https://vaccina-
re-covid.gov. ro); a fost dezvoltata si a devenit o sur-
sa credibila de informare pentru personalul medical
si categoriile populationale, iar posibilitatea accesa-
rii datelor si in limba engleza (prin activarea optiunii
JTranslate to English“ din homepage/) contribuie la
propagarea mesajului si in afara granitelor tarii;
Facilitarea raportarii reactiilor adverse prinintermediul
chestionarelor publicate pe plaforma de programare;
Facilitarea completarii documentelor necesare triaju-
lui medical, anterior vaccinarii, prin descarcarea aces-
tora de pe site-ul RoVaccinare;

Vaccinarea cetatenilor straini cu drept de sedere in
Romania;

Facilitarea descarcarii certificatului digital care sa fur-
nizeze statusul medical al beneficiarului, inclusiv al
cetatenilor romani care au primit una din doze in afara
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granitelor tarii; operationalizarea structurilor de spri-
jin pentru cetateni;

O Tombola vaccinarii;

O Vouchere pentru cei vaccinati cu schema completa

O Cresterea accesibilitatii beneficiarilor la vaccinare prin
suplimentarea graduala a centrelor de vaccinare la
operatori economici, unitati de invatamant, unitati sa-
nitare publice si private;

De asemenea, tara noastra a fost prima tara din Europa care

a demarat vaccinarea copiiilor cu varste cuprinse ntre 12-15 ani.

O Am adus Orasul la Sat: in peste 97% din totalul comu-
nelor existente la nivel national; 2.593.629 total vac-
cinuri administrate si 1.143.312 persoane vaccinate cu
formula completa (prin medici de familie, centre mo-
bile, echipe mobile).

O Pentru mentinerea bunei functionari a sistemului de
sanatate si a unitatilor de invatamant, la data de 28
septembrie in Romania a debutat administrarea dozei
de rapel ( doza 3), ferm recomandata persoanelor cu
risc mare de dezvoltare a unor forme severe si persoa-
nelor vulnerabile: cei peste 65 de ani, cu boli cronice
(indiferent de varsta), persoanele din centrele medico-
sociale si alte categorii vulnerabile prevazute in strate-
gia nationala de vaccinare;

O Accesul la vaccinare este permis si altor categorii po-
pulationale, care au cel putin 4 luni de la administra-
rea dozei 2 de vaccin, indiferent daca au istoric de tre-
cere prin boala.

O Optimizarea graduala a platformei de programare a copi-
ilor cu varste cuprinse intre 5-11ani si a RENV; organizarea
sesiunilor premergatoare de informare privind impor-
tanta si beneficiile vaccinarii pentru aceasta categorie.

Primul astfel de eveniment s-a derulat la data de 21 de-

cembrie 2021, in intervalul 11.00-12.30: dezbatere online privind
beneficiile vaccinarii copiilor, adolescentilor si tinerilor, inclu-
siv cu dizabilitati, organizata de Guvernul Romaniei, Ministerul
Sanatatii, CNCAV si Colegiul Medicilor din Romania. Medici de
marca in domeniul pediatriei, cardiologiei, neurologiei, alergo-
logiei siimunologiei pediatrice au discutat despre rolul vaccina-
rii si au raspuns celor mai importante temeri ale parintilor si co-
piilor. Activitatea a fost difuzata online pe paginile de Facebook
ale Guvernului Romaniei si RoVaccinare.

Date statistice

BILANT PERSOANE VACCINATE LA NIVEL NA'[IONAL/
31ianuarie 2021:

O Persoane vaccinate cu doza 1: 7.942.201

O Perasoane vaccinate cu schema completa: 7.822.091

O Persoane vaccinate cu doza de rapel: 2.012.056

ACOPERIRE VACCINALA LA NIVEL NATIONAL, la data de
2 februarie 2022:

O Populatie generala: 41,85%

O Populatie eligibila (5+): 44,62%

O Populatie adulta (18+): 50,43%



—— 31 decembrie 2021
17:00

Persoane vaccinate |
cu prima doza

Total doze
administrate

15.850.096 7.942.201

‘Persoane vaccinate Doze administrate in ultimele 24 ore

cu doza de rapel
Doza 1 Doza 2 Rapel

2.012.056 2.351 2.043 4.028

Total doze ultimele 24 ore: 8.422

TMPRELINA

INVINGEM

Wk PANDEMIA

Actualizare zilnica - persoane vaccinate, 31 decembrie 2021

Acoperirea vaccinala pe localitati poate fi vizualizata pe
Platforma Nationala de Informare privind vaccinarea impotri-
va COVID-19, accesand linkul https://vaccinare-covid.gov.ro/
situatia-vaccinarii-in-romania/

Rezultatele Tnregistrate pana la acest moment confirma
efortul depus de CNCAV, inclusiv beneficiile parteneriatelor de-
rulate cu institutii din mediile public si privat, organisme me-
dicale europene de profil, precum si rolul important al societa-
tii civile, ale organizatiilor nonguvernamentale, care au inteles

nevoia de implicare n acest proces, door to door, din usa in usa,
de la om la om, premergator vaccinarii efective.

Aceasta experientad, inovativa pentru Romania, ne-a recon-
firmat faptul ca nimic nu este prea greu, daca exista determina-
re si ai obiective clare, bine fundamentate. Am invatat cum este
sa construiesti un concept de la O, sa identifici si sa procedurezi
fiecare activitate care sa ajute proiectul tau sa prinda contur.
Perseverenta a fost calauza in parcursul nostru, iar lucrul bine
facut o reflectare a background-ului fiecaruia dintre noi. Am in-
vatat ca suntem perfectibili, nicidecum perfecti, si am apreciat
fiecare moment, cu bune si rele, cu provocarile lui, aspecte fi-
resti pentru atingerea standardelor inalte de calitate.

Munca si efortul depuse au fost orientate atat pentru in-
formarea eficienta, comunicata transparent, cat si pentru op-
timizarea intregului proces de vaccinare. Astfel, am dezvoltat
canale diverse de comunicare pentru livrarea mesajului public
si am sustinut adresabilitatea in tot acest mecanism celor care
au ales vaccinarea, ca solutia sigura si eficienta pentru limitarea
raspandirii maladiei COVID-19.

Fiecare impas intalnit a fost depasit lucrand in echipa, iar
rezultatele favorabile ulterioare au devenit motorul pentru di-
namica actiunilor care au urmat. Am reconfirmat definitia soli-
daritatii si valoarea inestimabila a increderii si reciprocitatii in
obtinerea performantei si atingerea obiectivelor.

La data de 10 decembrie 2021, rezultatele CNCAV au fost
rasplatite cu Diploma de Excelenta, pentru categoria Campania
Medicala a Anului, oferita in cadrul Galei Romanian Healthcare
Awards, cea mai ampla competitie cujuriuinternational dedicata
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medicilor, echipelor medicale si spitalelor din Romania, eveni-
ment de recunoastere a inovatiei si a excelentei din domeniul
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tica din sistemul medical romanesc, reusitelor individuale si de
echipa, marcante.

Qomanian Healthcare Awardsis:

+++ Campanio Medicald a Anului

DIPLOMA DE EXCELENTA

COMITETUL NATIONAL DE COORDONARE A
ACTIVITATILOR PRIVIND VACCINAREA
IMPOTRIVA COVID-19 (CNCAV)
cu profectul

"CAMPANIA NATIONALA DE VACCINARE IMPOTRIVA COVID-19
— IMPREUNA INVINGEM PANDEMIA” .
10 BECEMBRiE 2021 Foto de grup - echipa CNCAV

TRREEINTE JLE0

Diona Loret Phn

Diploma de excelenta acordata Campaniei nationale de vaccinare
impotriva COVID-19 in cadrul Romanian Healthcare Awards, la
categoria Campania medicala a anului




CALENDARUL CELOR MAI RELEVANTE
MOMENTE ALE CAMPANIEI
DE VACCINARE

DECEMBRIE 2020

NOIEMBRIE 2020

O

2041 infiintarea CNCAV, prin Decizia nr. 385 a Prim-
Ministrului Guvernului Romaniei;

elaborarea Strategiei de vaccinare impotriva COVID-19
in Romania, aprobata de Guvernul Romaniei prin
HG nr. 1031/2020 cu modificarile si completarile
ulterioare;

2111: primul briefing informativ al membrilor CNCAV;
acestea au fost sustinute zilnic pe toata perioada
functionarii CNCAV;

Optimizarea Platformei Nationale de Informare pri-
vind Vaccinarea impotriva COVID-19 (RoVaccinare), cu
sprijinul STS;

O

20.12: deschiderea paginii oficiale de Facebook a cam-
paniei — #R0OVaccinare;

25.12: sosirea primei transe de vaccin livrata Romaniei
de catre compania BioNTech Pfizer;

27.12: debutul campaniei de vaccinare in Romania;
28.12:

- deschiderea paginii oficiale de Facebook a campani-
ei de vaccinare- RoVaccinare;

- optimizarea comunicarii cu mass-media prin gene-
rarea grupurilor de WhatsApp;

- cu sprijinul STS, platforma de programare online
permite inscrierea la vaccinare;
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O

- primul buletin de presa privind situatia persoanelor
vaccinate la nivel national (difuzare zilnica);

GLUVERKLL ROMANIE
COMITETUL NATIONAL DE COORDOMARE A ACTIVITATILOR PRIVIND VACCINARES IMPOTRIVA COVID-19

30.12:

- extinderea procesului de vaccinare in alte 25 de cen-
tre (3 in Bucuresti, 9 in Dolj, 4 in Timis, 9 in Hunedoara);
- extinderea modalitatilor de programare la vaccina-
re (angajator, call center, individual, medic de familie,
directiile de asistentd sociala), adaptate categoriilor
etapelor eligibile la vaccinare/, conform strategiei;
31.12: 82 centre de vaccinare deschise la nivel national

IANUARIE 2021

O

04.01: extinderea procesului de vaccinare la nivelul in-
tregii tari; peste 90% din totalul celor 376 centre stabi-
lite devin active si permit vaccinarea beneficiarilor;
05.01: prima conferinta de presa a CNCAV sustinuta de
la sediul Guvernului Romaniei; periodicitatea acestora
a fost saptamanala, pe toata perioada campaniei;

06.01: Agentia Europeana a Medicamentului (EMA) re-
comanda vaccinul Moderna pentru autorizarea condi-
tionata in Uniunea Europeana; acesta devine al doilea
vaccin autorizat de Comisia Europeana;

08.01: webinar cu specialistii in medicina, pentru efi-
cientizarea campaniei de vaccinare;

12.01: prima transa de vaccin produs de compania
Moderna soseste in Romania;

c.

TETTlDF_-‘I tlre

13.01: compania farmaceutica AstraZeneca depune la
EMA documentatia pentru autorizare;

15.01:

- debutul Etapei a Il-a a campaniei de vaccinare;
aceasta se va derula concomitent cu Etapa 1, conform
Strategiei;

- cu sprijinul STS, platforma de programare devine
disponibila si poate fi accesata la nivel national; noua
versiune vine in sprijinul populatiei vulnerabile, a me-
dicilor de familie, a angajatorilor si a tuturor celor care
doresc sa se vaccineze;



R © . )0 Sy

Vaccinati pind |a 14
ianuarie
67.5%

Programati péna la 31
ianuarie
A 17.1%

" inch neprogramati  ~

154%
Estimare Etapal +~ ™
250.000 A
Procent de Totalestimat Procent de
Personal estimat Vaccinati pdnd la 14  vaccinare realizat Programiri pand 01:; i :‘:T vaccinare
pentru etapa | ianuarie 2021 la data de 14 la3lianuarie oComan AN matla 31
X & 31ianuarie i i
ianuarie ianuarie
250000 168705 67.5 A2765 211470 84.6

O 17.01:incepe administrarea dozei 2; eveniment organi-
zat la Institutul MATEI BALS din capitala;

O 20.01: deschiderea programarilor in platforma
electronica gestionata de STS pentru perioada
februarie-martie;

O 21.01: aprobarea instructiunii CNCAV care permite vac-
cinarea persoanelor dializate, imobilizate sau nede-
plasabile aflate la domiciliu Tn cadrul Etapei a Il-a;

FEBRUARIE 2021

O 02.02: primele doze de vaccin de la compania Moderna
sunt distribuite in tara;

O 04.02:
-incepe administrarea vaccinului produs de compania
Moderna, la nivel national;
- conform recomandarilor EMA, vaccinul produs de
AstraZeneca poate fi administrat persoanelor eligibile 18+;

CRD TIasi:
5.210 doze

CRD Constanta:

03 februarie 2021
Vaccin Moderna
26,210 doze

05.02: aprobarea instructiunii privind vaccinarea in si-
tuatii speciale cu vaccinul de tip ARN Mesager;

06.02: prima transa de vaccin produs de compania
Astrazeneca soseste in Romania;

10.02:

- centrele de vaccinare cu Astrazeneca devin active n
platforma de programare;

- Sistemul European de Alerta Rapida ( RAS) apreciaza,
intr-o sedinta extraordinara, modul de comunicare al
CNCAv;

12.02: peste 1.000.000 de persoane programate la vac-
cinare in Romania;

14.02: Romania ocupa locul 6 in Europa la total doze
administrate si locul 5 la total persoane vaccinate cu
prima doza;

15.02: incepe vaccinarea populatiei cu vaccinul produs
de compania AstraZeneca:180 cabinete devin opera-
tionale pentru vaccinarea cu acest tip de vaccin;
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15 Februarie
180 cabinete de vaccinare noi

- intalnirea conducerii CNCAV cu reprezentantii culte-
lor religioase, pentru derularea in cele mai bune con-
ditii a procesului de vaccinare;

- prima sesiune de Q@A live pe pagina #RoVaccinare

LIVE Q&A: Vaccinarea cu AstraZeneca
Luni, 15 februarie
Ora 16.00

Raspundem intrebarilor dumneavoastra

AstraZeneca

= P=
A . S
— B &
\"\eh\—‘/}\%zu‘ @5

GUVERNUL ROMANIEI

COMITETUL MATIOMAL DE COORDOMARE & ACTIVITATILOR
0 VACCINAREA IMPOTRIVA COVID-19

16.02: conform evaluarilor, infectia cu virusul SARS-
CoV-2 inregistreaza o scadere cu 87,7% in randul per-
sonalului din sistemul medical;

O 18.02: Romania ocupa locul 3 in UE la numarul dozelor
administrate/100 persoane, respectiv locul 3 la numa-
rul persoanelor vaccinate cu a doua doza;

O 20.02: numarul persoanelor vaccinate depaseste nu-
marul persoanelor infectate

Romania invinge pandemia
20 februarie, ora 13:00

783.50%

persoane vaccinate

RS
RN

persoane infectate

UVERNUL ROMA Ao TMPREUNA
EA l\C'_lh'lleTlLl:lﬂ I iNvl NGEM
VID-13 o T
*c%ay PANDEMIA

O 24.02: vaccinarea Simonei Halep la Institutul Canta-
cuzino; eveniment;

MARTIE 2021

O 01.03: 130 cabinete noi de vaccinare devin operationa-
le pentru imunizarea populatiei cu vaccinul produs de
compania Pfizer BioNTech;

O 03.03: 1 milion de persoane vaccinate cu cel putin o
doza in Romania;



130 cabinete
X 80 persoane/zi
= 7.800 persoane

X 20 zile
=156.000 persoane

GUVERNUL ROMANIE| i IMPREUNA
ol 2 INVINGEM

"/ PANDEMIA

05.03: prioritizarea la vacinare a pacientilor transplan-
tati si a celor aflati pe listele de asteptare;

08.03: CNCAV decide renuntarea la limita de varsta
pentru administrarea vaccinului produs de compania
AstraZeneca; vaccinul poate fi administrat populatiei
eligibile 18+;optimizarea platformei de programare;
10.03:

- 73 noi cabinete de vaccinare disponibile pentru ad-
ministrarea vacinului produs de compania Moderna;

- debutul ETAPEI a Ill-a a campaniei de vaccinare pen-
tru persoanele din localitatile/municipiile cu rata de
incidenta cumulata de peste 4,5/1000 de locuitori;

- alte 38 noi fluxuri de vaccinare se deschid pentru
administrarea vaccinului de la compania AstraZeneca;
11.03:

- Janssen devine al patrulea vaccin impotriva COVID-19
autorizat de Comisia Europeang;

- peste 2.000.000 doze de vaccin administrate in Romania;
- peste 1.000.000 doze administrate in ultimele 29 de zile
de la debutul campaniei de vaccinare in Romania;

15.03:

- cu sprijinul STS, pe platforma de programare devin
disponibile listele de asteptare;

- debutul Etapei a Ill-a la vaccinare din Strategia nati-
onala privind vaccinarea impotriva COVID-19;

17.03: Comisia Europeana propune implementarea cer-
tificatului digital;

12.03: devin operationale 167 cabinete noi pentru ad-
ministrarea vaccinului de la compania Pfizer BioNTech;
25.03: cu sprijinul STS, devine interactiva harta cu cen-
trele existente la nivel national, pe tipuri de vaccin;

o Lwniaswdnuepe;;a‘ahe
<« Liste agapiaes pa judete

= T Locatia actuaiy
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25.03: platforma informatica de programare realizeaza
notificarea persoanelor prin respectarea categoriilor
eligibile prioritare, stabilite in Strategia de vaccinare,
si a ordinii de inscriere pe listele de asteptare;

27.03: Romania doneaza Republicii Moldova 50.400
doze de vaccin produs de compania AstraZeneca;

30.03:

- cresterea capacitatii de vaccinare/flux/zi, de la 60 la
90/persoane/flux/zi;

- record la vaccinare in ultimele 24 de ore, de la debu-
tul campaniei de vacccinare (64.418 persoane);

31.03: peste 2.000.000 persoane vaccinate in Romania
cu cel putin o doza;

APRILIE 2021

O 02.04: Debutul vizitelor planificate de conducerea

CNCAV la centrele de vaccinare din tara;

07.04: Dr. Hans Kluge, Directorul Regional al Biroului
pentru Europa al OMS viziteaza centrele de vaccina-
re deschise la complexul expozitional RomExpo din
Bucuresti;

14.04: primele doze de Johnson&Johnson sosesc in
Romania;

15.04: platforma de programare la vaccinare per-
mite vizualizarea pozitiei beneficiarilor inscrisi n
listele de asteptare si capacitatea de vaccinare a
centrelor;

16.04:

- incepe vaccinarea cu Vaxzevria- AstraZeneca fara
programare in platforma infomatica;

- CNCAV aproba vaccinarea cu doza de rapel pentru
cetatenii romani sau straini, cu drept de sedere in
Romania, care au primit doza 11n afara tarii;

23-25.04: Maratonul vaccinarii la Timisoara; 6722 per-
soane imunizate;

25.04: deschiderea primului centru de tip drive-thru la
Deva;



27.04:

- implementarea de noi actiuni si masuri pentru facili-
tatea accesului la vaccinare;

- peste 5 milioane de doze administrate in Romania;
28.04:

- primul drive thru deschis in Bucuresti, la Piata
Constitutiei;

- platforma de programare permite modificarea centru-
lui de vaccinare pentru efectuarea rapelului si afisarea
centrelor de vaccinare in functie de vaccinul administrat.

MAI 2021

O

03.05:

- peste 3 milioane de persoane vaccinate cu schema
completa in Romania;

- tara noastra primeste cea mai mare transa de vaccin
din partea companiei AstraZeneca (643.200 doze);
07-09.05. Maratonul vaccinarii, editia Bucuresti; pre-
sedintele CNCAV, Dr. Valeriu Gheorghita vaccineaza la
Sala Palatului; 20.360 persoane vaccinate;

10.05: Presedintele CNCAV, Dr. Valeriu Gheorghita
vaccineaza la Ultramaratonul vaccinarii organizat la
Craiova;

14.05: Presedintele CNCAV, Dr. Valeriu Gheorghita vacci-
neaza la maratonul vaccinarii organizat la Targu Mures;
19.05: peste 7 milioane de doze de vaccin administrate
in Romania;

21.05: 26 puncte de vaccinare cu Johnson&Johson in
Romania;

22-23.05: Caravana SMURD/FIl PREGATIT vaccineaza
populatia din comunele Balauseri si Beica de Jos, din
judetul Mures; dr. Raed Arafat, Seful DSU completeaza
echipa personalului vaccinator;

23.05: Presedintele CNCAV, dr. Valeriu Gheorghita vac-
cineaza la Izvoru Arges, locul nasterii sale;

28.05: copiii cu varste cuprinse intre 12 si 15 ani se pot
vaccina impotriva COVID-19;
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29-30.05: Caravana SMURD/FIl PREGATIT vaccineaza
populatia din comunele Calafindesti si Campulung
Moldovenesc, dinjudetul Suceava; Dr. Raed Arafat, Seful
DSU, completeaza echipa personalului vaccinator;
31.05: BioNTech Pfizer livreaza cea mai mare transa de
vaccin Romaniei: 1.091.610 doze;

Y, emwwoweor | 8 | 1.091.610 DOZE

AUGUST 2021

O

01.08: platforma de programare permite inscrierea la
vaccinare a tinerilor cu varste cuprinse intre 12 si 17
ani, pentru imunizarea impotriva COVID-19 cu vaccinul
produs de compania Moderna;

13.08: Comitetul National de Coordonare a Activitatilor
privind vaccinarea Tmpotriva COVID-19 (CNCAV) emi-
te o noua instructiune privind vaccinarea in situatii
speciale.

SEPTEMBRIE 2021

O 07.09: adoptarea masurilor pentru buna desfasurare a
procesului de vaccinare in unitatile de invatamant;

O  10.09: emiterea completarilor privind vaccinarea in si-
tuatii speciale (vaccinarea heterologa);

O 22.09: debutul vaccinarii cu doza de rapel ( doza 3) in
Romania;

O 27.09: platforma permite programarea celor care do-
resc sa se vaccineze cu doza a lll-a.

O 30.09: emiterea completarilor privind vaccinarea
heterologa.

OCTOMBRIE 2021

O  04.10: EMA formuleaza recomandari privind vaccinarea
cu doze suplimentare si booster a persoanelor cu sis-
tem imunitar grav slabit;

O  11.10: CNCAV emite clarificari privind vaccinarea po-
pulatiei cu doza 3 (suplimentara) si doza de rapel
(booster);

O 18.10: consultari cu Biroul regional al OMS pentru
Europa si OMS Romania pentru elaborarea calen-
darului actiunilor comune in sprijinul campaniei de
vaccinare;

O 18.10: depasirea pragului de 6 milioane persoane vac-

cinate cu cel putin o doza;



O 22.10: startul Maratonului vaccinarii pentru viata, n
Capitala.

NOIEMBRIE 2021

O 06.41: Maratonul informarii; transmisii live timp de 12
ore;

O 08.11: optimizarea platformei de programare pentru
inscrierea persoanelor imunocompromise la doza
suplimentara

IANUARIE 2022

O  26.01: debutul vaccinarii copiilor cu varste intre 5 si 11
ani;

O 24.01: sosirea primei transe de vaccinuri pediatrice n
tara de la compania Pfizer BioNTech.

| 04.05.2021 ~

ACOPERIREA VACCINALA LA
NIVEL NATIONAL
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Acoperirea vaccinala - 04 Mai 2021
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ANALIZA PRELIMINARA A EFICIENTEI
VACCINARII IMPOTRIVA
COVID-19 IN ROMANIA

Metodologie

Datele au fost agregate anonimizat din Coronaforms
si RENV pentru perioada cuprinsa intre 01/02/2021 si
31/05/2021, corespunzatoare valului anterior de infectie.

Cazurile pozitive provin atat din testari efectuate in baza
definitiei de caz si a anchetelor epidemiologice cat si din
testari la cerere (cuprind si cazuri asimptomatice).

A fost extras numarul de teste pozitive raportate pentru
persoane nevaccinate (1) si persoane vaccinate cu data tes-
tului Tn intervalele:

O 2 - 1-14 zile de la prima doza

O 3 - peste 14 zile de la prima doza pana la data dozei 2

O 4 -1-14 zile de la doza 2

O 5 - peste 14 zile de la doza 2

Pentru a calcula riscul de infectie, numarul de cazuri a fost
raportat la numarul de persoane vaccinate ce se incadrau in
cele 4 intervale de timp la data testului pozitiv (numar de ca-
zuri / persoane-zile). Exemplu: 10 persoane zile Tnseamna 10
persoane urmarite o zi sau 1 persoana urmarita timp de 10 zile.

Riscul de infectie relativ (RR) pentru persoanele vacci-
nate a fost calculat prin raportarea la riscul de infectie din
grupul de persoane aflate in primele 14 zile de la administra-
rea primei doze (perioada in care studiile clinice si alte studii
de eficienta din viata reala arata ca protectia este minima

sau inexistenta).
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Eficienta vaccinala a fost calculatd in functie de risculde  Eficienta impotriva internarii in ATI COVID-19
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infectie relativ (1-RR) * 100. Ehciers (10
T T o i A . - ¥ £ -.' ) Eficients
Spitalizarile, internarile in ATl si decesele au fost luate in (95% CI)
considerare intr-un interval de 28 de zile de la un test pozitiv. o 05 (@94
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OPISUL INSTRUCTIUNILOR
EMISE DE CATRE CNCAV

Instructiunea nr.1din data de 15.12.2020 pentru aprobarea com-
ponentei grupurilor de lucru tematice stabilite in cadrul CNCAV
Instructiunea nr. 2 din data de 22.12.2020 pentru aprobarea
unor proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a activitatilor legate de procesul de vaccinare
Instructiunea nr. 3 din data de 23.12.2020 pentru stabilirea
unor masuri privind activitatea grupurilor de lucru temati-
ce stabilite in cadrul Comitetului National de Coordonare a
Activitatilor privind Vaccinarea impotriva SARS-CoV-2
Instructiunea nr. 4 din data de 23.12.2020 pentru aprobarea
sarcinilor si responsabilitatilor nucleului de coordonare a
vaccinarii n cadrul CJCCI, ale nucleului local de coordonare a
vaccinarii precum si a centrului de vaccinare

Instructiunea nr. 5 din data de 23.12.2020 privind aprobarea
cerintelor ce trebuie indeplinite de autoritatile publice cen-
trale si locale

10.

Instructiunea nr. 6 din data de 23.12.2020 privind aprobarea
planului de actiune privind vaccinarea impotriva COVID-19 la
nivel national

Instructiunea nr. 7 din data de 24.12.2020 privind aprobarea
unor proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a activitatilor legate de procesul de vaccinare
Instructiunea nr. 7 bis din data de 25.12.2020 privind cerintele
ce trebuie indeplinite pentru distribuirea si transportul a 36
de cutii de transport precalificate cu DATA LOGGER
Instructiunea nr. 8 din data de 2512.2020 privind alocarea
autovehiculelor frigorifice calificate la centrele regionale de
stocare si depozitare

Instructiunea nr. 9 din data de 2512.2020 privind misiunile
de transport si distributie vaccin la spitalele din Municipiul
Bucuresti in perioada 27.12.2020- 31.12.2020
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Instructiunea nr. 10 din data de 25.12.2020 privind cerintele
ce trebuie indeplinite pentru distribuirea si transportul do-
zelor de vaccin din data de 27.12.2020

Instructiunea nr. 11 din data de 25.12.2020 privind insotirea
si asigurarea securitatii transporturilor de vaccin pe traseele
de deplasare, in perioada 26- 27.12.2020

Instructiunea nr. 12 din data de 25.12.2020 pentru aprobarea
unor proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a activitatilor legate de procesul de vaccinare
Instructiunea nr. 13 din data de 26.12.2020 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigurarea
securitatii transporturilor de vaccin pe traseele de deplasa-
re, de la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zo-
nale de stocare, in perioada 28.12.2020-01.01.2021
Instructiunea nr. 14 din data de 26.12.2020 privind distribuirea
vaccinurilor pe cele 6 centre regionale catre centrele de vacci-
nare din judetele arondate, in perioada 28.12.2020-11.01.2021
Instructiunea nr. 15 din data de 27.12.2020 privind organizarea
receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigurarea se-
curitatii transporturilor de vaccin pe traseele de deplasare,
de la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zonale
de stocare, perioada 29.12.2020-01.01.2021

Instructiunea nr. 16 din data de 27.12.2020 privind desemna-
rea persoanelor si a precaderii de semnare a documente-
lor emise de grupurile de lucru din cadrul CNCAV din cadrul
CNCAV

Instructiunea nr. 18 din data de 28.12.2020 privind masuri
pentru aplicarea prevederilor pct.l, 4, lit.a, b si ¢, ale Anexei

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

la Instructiunea CNCAV nr. 14/26.12.2020 privind Modalitatea
de distribuire a vaccinurilor de la cele 6 centre regionale ca-
tre centrele de vaccinare din judetele arondate, in perioada
28.12.2020-11.01.2021

Instructiunea nr. 19 din data de 28.12.2020 privind stabilirea
modalitatii de programare pentru vaccinare in Etapa | - lu-
cratorii din domeniul sanatatii si social - sistem public si pri-
vat conform strategiei de vaccinare impotriva COVID-19
Instructiunea nr. 20 din data de 28.12.2020 privind masurile
necesare pentru partitionarea flacoanelor de vaccin din am-
balajul secundar de 195 de flacoane

Instructiunea nr. 21 din data de 28.12.2020 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigurarea
securitatii transporturilor de vaccin pe traseele de deplasa-
re, de la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zo-
nale de stocare, din data de 29.12.2020

Instructiunea nr. 22 din data de 29.12.2020 privind aprobarea
sarcinilor si responsabilitatilor nucleului de coordonare a
vaccinarii din cadrul CJCCI, ale nucleului local de coordonare
a vaccinarii, precum si a centrului de vaccinare
Instructiunea nr. 23 din data de 29.12.2020 privind masurile
necesare de transport a cutiilor de carton pentru partitiona-
rea cutiilor cu vaccin

Instructiunea nr. 24 din data de 29.12.2020 privind masurile
necesare pentru alocarea autoutilitarelor/autofrigiderelor
MApN la INCDMMC

Instructiunea nr. 25 din data de 29.12.2020 privind masurile
necesare privind raportarea zilnica a stocurilor dozelor de




26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

vaccin de la nivelul centrelor regionale de depozitare si a
INCDMMC precum si solicitarile de doze de vaccin comandate
de catre DSP

Instructiunea nr. 26 din data de 30.12.2020 privind asigurarea
sprijinului logistic pentru transportul vaccinului
Instructiunea nr. 27 din data de 03.01.2021 privind aprobarea
unor proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a activitatilor legate de procesul de vaccinare
Instructiunea nr. 28 din data de 03.01.2021 privind implemen-
tarea unor masuri suplimentare referitoare la receptia, distri-
butia si transportul vaccinului anti COVID-19 in cadrul CNCAV
Instructiunea nr. 30 din data de 05.01.2021 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigura-
rea transporturilor de vaccin pe traseele de deplasare, de
la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zonale de
stocare, din data de 06.01.2021

Instructiunea nr. 31 din data de 06.01.2021 privind aprobarea
procedurii de lucru privind organizarea si responsabilitatile
turei operative la nivelul CNCAV

Instructiunea nr. 32 din data de 06.01.2021 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigurarea
transporturilor de vaccin pe traseele de deplasare, de la in-
trarea pe teritoriul national, pana la CRD Timisoara, din data
de 07.01.2021

Instructiunea nr. 33 din data de 07.01.2021 privind punerea in
functiune a liniei telefonice dedicata special pentru a veniin
ajutorul persoanelor care se programeaza pentru adminis-
trarea dozelor de vaccin

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Instructiunea nr. 34 din data de 08.01.2021 privind micso-
rarea riscului de pierderi de vaccin la nivelul centrelor de
vaccinare

Instructiunea nr. 35 din data de 08.01.2021 privind pregatirea
infrastructurii necesare stocarii si transportului dozelor de
vaccin Moderna

Instructiunea nr. 36 din data de 09.01.2021 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigura-
rea transporturilor de vaccin pe traseele de deplasare, de
la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zonale de
stocare din data de 11.01.2021

Instructiunea nr. 37 din data de 09.01.2021 privind aprobarea
unor proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a activitatilor legate de procesul de vaccinare
Instructiunea nr. 38 din data de 09.01.2021 privind progra-
marea la vaccinare impotriva COVID-19 a populatiei la risc
cuprinse Tn etapa a Il a a Strategiei de Vaccinare impotriva
COVID-19 in Romania

Instructiunea nr. 39 din data de 09.01.2021 privind aprobarea
planului de actiune privind vaccinarea impotriva COVID-19 la
nivel national

Instructiunea nr. 40 din data de 11.01.2021 pentru numirea
unui consilier stiintific in cadrul CNCAV

Instructiunea nr. 41 din data de 11.01.2021 pentru numirea
unui consilier personal in cadrul CNCAV

Instructiunea nr. 42 din data de 11.01.2021 privind organizarea
receptiei vaccinului anti COVID-19 de la compania farmaceuti-
ca Moderna, insotirea si asigurarea transporturilor de vaccin
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42.

43.

L,

45.

46.

47.

48.

49.

pe traseele de deplasare, de la intrarea pe teritoriul national,
pana la centrul national de depozitare, din data de 13.01.2021
Instructiunea nr. 43 din data de 12.01.2021 privind activitatile
de vaccinare specifice etapei a ll-a

Instructiunea nr. 44 din data de 14.01.2021 privind prezentarea
vaccinului Comirnaty-Pfizer-BioNTech in flacoane de 6 doze
Instructiunea nr. 45 din data de 15.01.2021 privind vaccinarea
tip ARNm COVID-19 cu vaccinul COMIRNATY 1n stari alergice
Instructiunea nr. 46 din data de 15.01.2021 pentru aprobarea
unor proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a activitatilor legate de procesul de vaccinare
Instructiunea nr.47 din data de 15.01.2021 privind modificarea
unor informatii din Instructiunea 43/2021 pentru activitatile
de vaccinare specifice etapei a ll-a

Instructiunea nr. 48 din data de 16.01.2021 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19 de la compania farma-
ceutica Moderna, insotirea si asigurarea transporturilor de
vaccin pe traseele de deplasare, de la intrarea pe teritoriul
national, pana la centrele zonale de stocare, din data de
18.01.2021

Instructiunea nr. 49 din data de 17.01.2021 privind organiza-
rea si desfasurarea distributiei materialelor sanitare pentru
utilizare in centrele de vaccinare

Instructiunea nr. 50 din data de 18.01.2021 privind organi-
zarea si desfasurarea vaccinarii personalului din SNAOPSN
si asigurarea vaccinurilor conform Strategiei de vaccinare -
etapa a ll-a

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Instructiunea nr. 51 din data de 20.01.2021 privind vaccinarea
tip ARNm COVID-19 a femeii gravide sau care alapteaza
Instructiunea nr. 52 din data de 21.01.2021 privind vaccinarea
tip ARNm COVID-19 a persoanelor nedeplasabile
Instructiunea nr. 53 din data de 22.01.2021 privind asigurarea
fluxurilor de vaccinare

Instructiunea nr. 54 din data de 23.01.2021 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigura-
rea transporturilor de vaccin pe traseele de deplasare, de
la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zonale de
stocare, din data de 25.01.2021

Instructiunea nr. 55 din data de 25.01.2021 privind completa-
rea instructiunii CNCAV nr. 52/21.01.2021 privind vaccinarea
tip ARNm COVID-19 a persoanelor nedeplasabile
Instructiunea nr. 56 din data de 25.01.2021 privind organiza-
rea receptiei vaccinului anti COVID-19, insotirea si asigura-
rea transporturilor de vaccin pe traseele de deplasare, de
la intrarea pe teritoriul national, pana la centrele zonale de
stocare, din data de 26.01.2021

Instructiunea nr. 57 din data de 26.01.2021 privind vaccinarea
tip ARNm COVID-19 in situatii speciale

Instructiunea nr. 58 din data de 27.01.2021 referitoare la mo-
dificarea si completarea Instructiunii nr. 57/26.01.2021 privind
vaccinarea tip ARNm COVID-19 in situatii speciale
Instructiunea nr. 59 din data de 27.01.2021 privind derularea
campaniei de vaccinare in conditiile numarului limitat de
doze de vaccin




59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Instructiunea nr. 60 din data de 28.01.2021 privind modifica-
rea instructiunii nr. 59 din 27.01.2021

Instructiunea nr. 61 din data de 29.01.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 30.01.2021
Instructiunea nr. 62 din data de 29.01.2021 privind modi-
ficarea instructiunii nr. 59 din 27.01.2021, modificata prin
Instructiunea nr. 60 din 28.01.2021

Instructiunea nr. 63 din data de 30.01.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 la cen-
trele regionale de depozitare, din data de 01.02.2021
Instructiunea nr. 64 din data de 30.01.2021 privind modi-
ficarea instructiunii nr. 59 din 27.01.2021, modificata prin
Instructiunea nr. 60 din 28.01.2021 si Instructiunea nr. 62 din
29.01.2021

Instructiunea nr. 65 din data de 01.02.2021 privind organizarea
centrelor de vaccinare in functie de tipul de vaccin utilizat
Instructiunea nr. 66 din data de 01.02.2021 privind trans-
portul dozelor de vaccin ale companiei farmaceutice
Moderna

Instructiunea nr. 67 din data de 02.02.2021 de completare la
Instructiunea nr. 66 din 01.02.2021 privind transportul doze-
lor de vaccin ale companiei farmaceutice Moderna
Instructiunea nr. 68 din data de 03.02.2021 de completare la
Instructiunea nr. 67 din 02.02.2021 privind transportul doze-
lor de vaccin ale companiei farmaceutice Moderna
Instructiunea nr. 69 din data de 04.02.2021 pentru aproba-
rea unei proceduri de lucru necesare implementarii in mod

69.

70.

7.

72.

73.

Th.

75.

76.

77.

78.

unitar a procedurii de vaccinare impotriva COVID-19 (COVID-19
Vaccine AstraZeneca)

Instructiunea nr. 70 din data de 04.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 05.02.2021
Instructiunea nr. 71 din data de 05.02.2021 privind transportul
dozelor de vaccin ale companiei farmaceutice MODERNA
Instructiunea nr. 72 din data de 05.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data 07.02.2021
Instructiunea nr. 73 din data de 05.02.2021 privind dis-
tributia dozelor de vaccin de la compania farmaceutica
AstraZeneca

Instructiunea nr. 74 din data de 06.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19, la cen-
trele regionale de depozitare, din data de 08.02.2021
Instructiunea nr. 75 din data de 08.02.2021 privind redistri-
buirea unor doze suplimentare de vaccin Pfizer catre CRD
Timisoara si INCDMM ,Cantacuzino®

Instructiunea nr. 76 din data de 08.02.2021 privind raportarea
zilnica a situatiei cu stocurile si necesarul de doze de vaccin
Instructiunea nr. 77 din data de 09.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 la cen-
trele regionale de depozitare, din data de 09.02.2021
Instructiunea nr. 78 din data de 09.02.2021 privind redistribu-
irea unor doze suplimentare de vaccin Pfizer

Instructiunea nr. 79 din data de 09.02.2021 completa-
re la Instructiunea 77 din 09.02.2021 privind organizarea
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

transportului si receptia vaccinului anti COVID-19, la centrele
regionale de depozitare, in data de 10.02.2021

Instructiunea nr. 80 din data de 10.02.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distribuirea vaccinului anti
COVID-19, de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data
de 12.02.2021

Instructiunea nr. 81 din data de 10.02.2021 privind alocarea
si utilizarea dozelor de vaccin de la compania farmaceutica
Pfizer in perioada 15.02-21.02.2021

Instructiunea nr. 82 din data de 12.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19, la cen-
trele regionale de depozitare, din data de 13.02.2021
Instructiunea nr. 83 din data de 15.02.2021 privind redistri-
buirea unor doze suplimentare de vaccin Moderna catre CRD
lasi

Instructiunea nr. 84 din data de 16.02.2021 pentru continu-
area asigurarii vaccinarii lucratorilor din domeniul sanata-
tii si social-sistem public si privat, prevazuti in etapa | de
vaccinare.

Instructiunea nr. 85 din data de 16.02.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distribuirea vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data
de 18.02.2021

Instructiunea nr. 86 din data de 17.02.2021 referitoare la limi-
tele de timp privind utilizarea COVID-19 Vaccine AstraZeneca
in functie de optiunile de depozitare.

Instructiunea nr. 87 din data de 17.02.2021 privind punerea in
aplicare a unor prevederi din Instructiunea nr. 81/10.02.2021

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

referitoare la realocarea unor cantitati de doze de vaccin
Pfizer in data de 18.02.2021

Instructiunea nr. 88 din data de 17.02.2021 privind utilizarea
dozelor de vaccin Moderna aflate in stocurile centrelor de
depozitare si ale centrelor de vaccinare

Instructiunea nr. 89 din data de 17.02.2021 privind modul de
distribuire a vaccinului anti COVID-19, de la compania farma-
ceutica AstraZeneca de la centrele de depozitare catre DSP si
centrele de vaccinare

Instructiunea nr. 90 din data de 18.02.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distribuirea vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data
de 19.02.2021, completare la Instructiunea nr.85 din 16.02.2021
Instructiunea nr. 91 din data de 18.02.2021 referitoare la mo-
dalitatile de raportare ale reactiilor adverse aparute dupa
administrarea vaccinului impotriva COVID-19.

Instructiunea nr. 92 din data de 19.02.2021 pentru numi-
rea unui consilier stiintific in cadrul Comitetului National
de Coordonare a Activitatilor privind Vaccinarea impotriva
SARS-CoV-2.

Instructiunea nr. 93 din data de 19.02.2021 privind distri-
buirea vaccinului anti COVID-19 de la compania farma-
ceutica AstraZeneca din data de 23.02.2021, modificare la
Instructiunea nr.90/18.02.2021

Instructiunea nr. 94 din data de 20.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Pfizer la centrele de depozitare, din
data de 22.02.2021




94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Instructiunea nr. 95 din data de 22.02.2021 pentru asigurarea
vaccinarii personalului din unitatile de invatamant si crese.
Instructiunea nr. 96 din data de 23.02.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 25.02.2021
Instructiunea nr. 97 din data de 23.02.2021 privind distribui-
rea dozelor de vaccin de la compania farmaceutica Moderna
din data de 02.03.2021, pentru asigurarea dozei de rapel
Instructiunea nr. 98 din data de 24.02.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului anti COVID-19, de la com-
pania farmaceutica AstraZeneca din perioada 25-26.02.2021
Instructiunea nr. 99 din data de 24.02.2021 privind distribu-
irea vaccinului anti COVID-19, de la compania farmaceutica
Moderna din perioada 26-28.02.2021

Instructiunea nr. 100 din data de 27.02.2021 privind organi-
zarea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19, la
centrele regionale de depozitare, din data de 01.03.2021
Instructiunea nr. 101 din data de 04.03.2021 referitoare la
prioritizarea vaccinarii persoanelor cu imunodepresii seve-
re, respectiv pacientii transplantati, cat si pacientii aflati pe
lista de asteptare pentru transplant prevazuti in etapa a Il-a
de vaccinare

Instructiunea nr. 102 din data de 04.03.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 05.03.2021
Instructiunea nr. 103 din data de 06.03.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 la cen-
trele regionale de depozitare, din data de 08.03.2021

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

.

Instructiunea nr. 104 din data de 09.03.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 12.03.2021
Instructiunea nr. 105 din data de 09.03.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca,
in perioada 12.03-14.03.2021

Instructiunea nr. 106 din data de 10.03.2021 referitoare la var-
stele recomandate pentru administrarea COVID-19 Vaccine
AstraZeneca

Instructiunea nr. 107 din data de 11.03.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
12.03.2021

Instructiunea nr. 108 din data de 11.03.2021 privind redistri-
buirea unor doze suplimentare de vaccin Pfizer catre CRD
Cluj in data de 14.03.2021

Instructiunea nr. 109 din data de 11.03.2021 pentru punerea in
carantina a dozelor de vaccin AstraZeneca din lotul ABV2856 si
inlocuirea acestora cu doze dintre alte loturi disponibile in CRD
Instructiunea nr. 110 din data de 13.03.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului de la compania farmace-
utica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de 15.03.2021
Instructiunea nr. 111 din data de 15.03.2021 pentru numi-
rea coordonatorului Grupului Logistic Tn cadrul Comitetului
National de Coordonare a Activitatilor privind Vaccinarea im-
potriva SARS-CoV-2

Instructiunea nr. 111 Bis din data de 17.03.2021 pentru asi-
gurarea vaccinarii membrilor misiunilor diplomatice, oficiilor
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112.

113.

14,

115.

116.

117.

118.

119.

consulare de cariera si reprezentantelor organizatiilor inter-
nationale din Romania, inclusiv membrilor de familie care Ti
insotesc, detinatori de carti de identitate special emise de
Ministerul Afacerilor Externe

Instructiunea nr. 112 din data de 17.03.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 19.03.2021
Instructiunea nr. 113 din data de 17.03.2021 privind metodolo-
gia de planificare si distributie a dozelor de vaccin
Instructiunea nr. 114 din data de 17.03.2021 privind derula-
rea campaniei de vaccinare in conditiile numarului limitat
de doze de vaccin

Instructiunea nr. 115 din data de 18.03.2021 privind actu-
alizarea numarului de doze de vaccin de la producatorul
Pfizer, care se redistribuie din CRD Timisoara si Craiova catre
INCDMM Cantacuzino in data de 18.03.2021

Instructiunea nr. 116 din data de 20.03.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului de la compania farmaceuti-
ca Pfizer la centrele de depozitare, din data de 22.03.2021
Instructiunea nr. 117 din data de 24.03.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 in situatii speciale

Instructiunea nr. 118 din data sde 24.03.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 26.03.2021
Instructiunea nr. 119 din data de 24.03.2021 privind recep-
tia vaccinului anti COVID-19 de la compania farmaceutica
Moderna si distributia de vaccinuri de la companiile Moderna
si AstraZeneca, din data de 26.03.2021

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

Instructiunea nr. 120 din data de 25.03.2021 privind modifica-
rea art. 2 si art. 3 din Instructiunea nr. 119/24.03.2021 referitor
la distributia dozelor de vaccin Moderna si AstraZeneca in
perioada 25.03-26.03.2021

Instructiunea nr. 121 din data de 27.03.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului de la compania farmace-
utica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de 29.03.2021
Instructiunea nr. 122 din data de 01.04.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 01.04.2021
Instructiunea nr. 123 din data de 01.04.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 efectuata in cabinetele de medi-
cina de familie

Instructiunea nr. 124 din data de 03.04.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de
05.04.2021

Instructiunea nr. 125 din data de 05.04.2021 privind modifi-
carea Instructiunii nr. 124 din 03.04.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului de la compania farmace-
utica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de 05.04.2021
Instructiunea nr. 126 din data de 07.04.2021 privind orga-
nizarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la INCDMM
Cantacuzino catre depozitele regionale/ CRD, din data de
08.04.2021

Instructiunea nr. 127 din data de 07.04.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 09.04.2021




128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

Instructiunea nr. 128 din data de 08.04.2021 privind operatio-
nalizarea centrelor mobile de vaccinare

Instructiunea nr. 129 din data de 09.04.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului de la compania farmaceuti-
ca Pfizer, la centrele de depozitare, din data de 12.04.2021
Instructiunea nr. 130 din data de 12.04.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 13.04.2021
Instructiunea nr. 131 din data de 12.04.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson din data de
14.04.2021

Instructiunea nr. 132 din data de 12.04.2021 pentru asigura-
rea vaccinarii angajatilor operatorilor economici cu vaccinul
AstraZeneca

Instructiunea nr. 133 din data de 12.04.2021 pentru aprobarea
unei proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a procedurii de vaccinare impotriva COVID-19 (COVID-19
Vaccine Janssen)

Instructiunea nr. 134 din data de 12.04.2021 referitoare la vac-
cinarea Tmpotriva Covid-19 efectuata in penitenciare
Instructiunea nr. 135 din data de 14.04.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca,
in data de 15.04.2021

Instructiunea nr. 136 din data de 14.04.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 Moderna de la
INCDMM Cantacuzino catre Depozitele Regionale/CRD din
perioada 15.04.-17.04.2021

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144,

145.

Instructiunea nr. 137 din data de 14.04.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva Covid-19 efectuata in penitenciare
Instructiunea nr. 138 din data de 16.04.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data de
18.04.2021

Instructiunea nr. 139 din data de 16.04.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului de la compania farmaceuti-
ca Pfizer, la centrele de depozitare, din data de 19.04.2021
Instructiunea nr. 140 din data de 16.04.2021 pentru asigu-
rarea vaccinarii cu doza a doua a persoanelor vaccinate cu
doza unu in alte tari

Instructiunea nr. 141 din data de 21.04.2021 privind masurile
pentru organizarea vaccinarii impotriva VOCID-19 prin inter-
mediul operatorilor economici

Instructiunea nr. 142 din data de 21.04.2021 privind asigurarea
vaccinarii prin intermediul centrelor de tip ,drive through“
Instructiunea nr. 143 din data de 22.04.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data de
26.04.2021

Instructiunea nr. 144 din data de 23.04.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la compania far-
maceutica Moderna, din data de 25.04.2021

Instructiunea nr. 145 din data de 23.04.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de
26.04.2021
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146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

Instructiunea nr. 146 din data de 24.04.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 25.04.2021
Instructiunea nr. 147 din data de 27.04.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la compania far-
maceutica Johnson&Johnson, din perioada 27.04-28.04.2021
Instructiunea nr. 148 din data de 27.04.2021 privind organizarea
transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Moderna, din data de 28.04.2021
Instructiunea nr. 149 din data de 27.04.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de
la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din perioada
28.04-29.04.2021

Instructiunea nr. 150 din data de 28.04.2021 privind sporirea
capacitatii de depozitare a Centrelor Regionale de Depozitare
la temperatura de -80 grade Celsius

Instructiunea nr. 151 din data de 28.04.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 Moderna de la CRD
Timisoara catre CRD Craiova in data de 29.04.2021
Instructiunea nr. 152 din data de 28.04.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului de la compania farma-
ceutica Pfizer la centrele de depozitare, din data de 04.05.2021
Instructiunea nr. 153 din data de 29.04.2021 privind modali-
tatea de utilizare a terminalelor mobile alocate centrelor de
vaccinare de catre Serviciul de Telecomunicatii Speciale
Instructiunea nr. 154 din data de 01.05.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 04.05.2021

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

162.

163.

Instructiunea nr. 155 din data de 05.05.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
in perioada 06-07.05.2021

Instructiunea nr. 156 din data de 05.05.2021 privind transpor-
tul, receptia si distributia vaccinului anti COVID-19 de la com-
pania farmaceutica Moderna din data de 07.05.2021
Instructiunea nr. 157 din data de 06.05.2021 privind modifi-
carea unor prevederi din Instructiunea nr. 156 din 05.05.2021
Instructiunea nr. 158 din data de 06.05.2021 pentru asigura-
rea vaccinarii fara programare in centrele de vaccinare
Instructiunea nr. 159 din data de 06.05.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 Moderna de la DSP a
Municipiului Bucuresti catre DSP Arges in data de 06.05.2021
Instructiunea nr. 160 din data de 06.05.2021 privind orga-
nizarea distributiei vaccinului anti COVID-19 Janssen de la
INCDMMC la CRD Timisoara, din data de 06.05.2021
Instructiunea nr. 161 din data de 07.05.2021 privind organi-
zarea centrelor de vaccinare in functie de tipul de vaccin
utilizat

Instructiunea nr. 162 din data de 07.05.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de
10.05.2021

Instructiunea nr. 163 din data de 11.05.2021 privind accesul
la vaccinare al cetatenilor Uniunii Europene, ai Spatiului
Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, precum
si ai cetatenilor statelor terte cu sedere legala pe teritoriul
Romaniei




164.

165.

166.

167.

168.

169.

170.

171.

172.

Instructiunea nr. 164 din data de 12.05.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data de
13.05.2021

Instructiunea nr. 165 din data de 12.05.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distributia vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din perioada 12-14.05.2021

Instructiunea nr. 166 din data de 12.05.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din perioa-
da 13.05-14.05.2021

Instructiunea nr. 167 din data de 13.05.2021 pentru asigurarea
vaccinarii pacientilor in spitalele publice

Instructiunea nr. 168 din data de 14.05.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de
17.05.2021 Johnson&Johnson, din perioada 19-21.05.2021
Instructiunea nr. 170 din data de 18.05.2021 privind noile con-
ditii de depozitare si utilizare ale vaccinului Pfizer-BioNTech
Instructiunea nr. 171 din data de 18.05.2021 privind metodo-
logia de planificare si distributie a dozelor de vaccin
Instructiunea nr. 172 din data de 19.05.2021 pentru modifica-
rea chestionarului triaj vaccinare adulti

Instructiunea nr. 173 din data de 20.05.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din perioa-
da 21.05.2021-22.05.2021

173.

174.

175.

176.

177.

178.

179.

180.

Instructiunea nr. 173 bis din data de 20.05.2021 privind orga-
nizarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din perioa-
da 20.05.2021-21.05.2021

Instructiunea nr. 174 din data de 20.05.2021 pentru corectarea
datelor si eliberarea adeverintelor in format electronic de
catre centrele de vaccinare

Instructiunea nr. 175 din data de 20.05.2021 pentru evitarea
administrarii unui produs diferit de cel administrat ca prima
doza sau administrarii vaccinului la o varsta mai mica decat
cea recomandata de catre producator

Instructiunea nr. 176 din data de 20.05.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva Covid-19 n situatii speciale

Instructiunea nr. 177 din data de 20.05.2021 privind modifi-
carea si completarea Instructiunii nr.163/2021 privind acce-
sul la vaccinare al cetatenilor Uniunii Europene, ai Spatiului
Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, precum
si ai cetatenilor statelor terte cu sedere legala pe teritoriul
Romaniei

Instructiunea nr. 178 din data de 21.05.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de
24.05.2021

Instructiunea nr. 179 din data de 22.05.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica AstraZeneca, din data de 22.05.2021
Instructiunea nr. 180 din data de 25.05.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
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181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

in perioada 26.05.2021-27.05.2021 Johnson&Johnson, din pe-
rioada 28-31.05.2021

Instructiunea nr. 182 din data de 27.05.2021 privind organizarea
transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la com-
pania farmaceutica AstraZeneca, din perioada 29.05-31.05.2021
Instructiunea nr. 183 din data de 27.05.2021 privind organizarea
transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Moderna, din data de 28.05.2021
Instructiunea nr. 184 din data de 28.05.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din data de
31.05.2021

Instructiunea nr. 185 din data de 28.05.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distributia vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din data de 02.06.2021

Instructiunea nr. 186 din data de 02.06.2021 referitoa-
re la varstele recomandate pentru vaccinare cu vaccinul
Comirnaty-Pfizer-BioNTech

Instructiunea nr. 187 din data de 03.06.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
04.06.2021

Instructiunea nr. 188 din data de 04.06.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din perioada
07-08.06.2021

188.

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

Instructiunea nr. 189 din data de 08.06.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distributia vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&johnson,
din perioada 09-11.06.2021

Instructiunea nr. 190 din data de 09.06.2021 privind optimi-
zarea spatiilor de stocare in INCDMMC si toate centrele regi-
onale de depozitare

Instructiunea nr. 191 din data de 10.06.2021 pentru aprobarea
procedurii revizuite de vaccinare impotriva COVID-19 Moderna
Instructiunea nr. 192 din data de 11.06.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer, la centrele de depozitare, din perioada
14-15.06.2021

Instructiunea nr. 193 din data de 13.06.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica AstraZeneca, in perioada 14-
15.06.2021 Johnson&Johnson, din perioada 16-18.06.2021
Instructiunea nr. 195 din data de 19.06.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data de
22.06.2021

Instructiunea nr. 196 din data de 22.06.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la com-
pania farmaceutica Johnson&Jjohnson, din data de 24.06.2021
Instructiunea nr. 197 din data de 28.06.2021 privind modifica-
rea temporara a retelei de distributie regionala a dozelor de
vaccin impotriva SARS-Cov-2




196.

197.

198.

199.

200.

201.

202.

203.

Instructiunea nr. 198 din data de 28.06.2021 pentru imple-
mentarea PLANULUI DE DESFA$URARE A ACTIVITA‘[ILOR DIN
CADRUL PROGRAMULUI ,Orasul vaccineaza satul”
Instructiunea nr.199 din data de 30.06.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
de la INCDMM ,Cantacuzino“ catre Centrele Regionale de
Depozitare din data de 01.07.2021

Instructiunea nr. 200 din data de 01.07.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distributia vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din data de 02.07.2021

Instructiunea nr. 201 din data de 06.07.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia si vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din data de
08.07.2021

Instructiunea nr. 202 din data de 06.07.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
07.07.2021

Instructiunea nr. 203 din data de 08.07.2021 privind manage-
mentul utilizarii flacoanelor de vaccin multidoza in centrele
de vaccinare si cabinetele medicilor de familie
Instructiunea nr. 204 din data de 09.07.2021 privind distribu-
tia dozelor de vaccin de la compania farmaceutica Pfizer din
CRD Timisoara catre CRD Brasov, CRD Craiova si CRD Cluj in
perioada 09-16.07.2021

Instructiunea nr. 205 din data de 14.07.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti

204.

205.

206.

207.

208.

209.

210.

COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
14.07.2021

Instructiunea nr. 206 din data de 15.07.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului de la compa-
nia farmaceutica Pfizer, la depozitul central de la INCDMM
»Cantacuzino” din data de 19.07.2021

Instructiunea nr. 207 din data de 20.07.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19
Moderna din CRD Cluj in CRD Brasov si pentru transferul unui
echipament frigorific de la CRD Cluj la INCDMMC, din perioa-
da 21.07-23.07.2021

Instructiunea nr. 208 din data de 23.07.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 23.07.2021
Instructiunea nr.209 din data de 26.07.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
de la INCDMMC catre Centrele Regionale de Depozitare din
perioada 27.07.-30.07.2021

Instructiunea nr. 210 din data de 28.07.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 30.07.2021
Instructiunea nr. 211 din data de 28.07.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distributia vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din data de 30.07.2021

Instructiunea nr. 212 din data de 29.07.2021 de completare
a Instructiunii nr. 209 din data 26.07.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
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211.

212.

213.

214.

215.

216.

de la INCDMMC catre Centrele Regionale de Depozitare din
perioada 27.07.-30.07.2021

Instructiunea nr. 213 din data de 30.07.2021 pentru aprobarea
procedurii de vaccinare Tmpotriva COVID 19 (COVID-19 mRNA
Vaccine SPIKEVAX-MODERNA) pentru aprobarea vaccinarii la
persoanele cu varsta mai mare de 12 ani

Instructiunea nr. 214 din data de 02.08.2021 privind organi-
zarea transferului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Johnson&Johnson din INCDMMC la C.N.
UNIFARM S.A. si distributia catre CRD Constanta, din perioada
03-06.08.2021

Instructiunea nr. 215 din data de 02.08.2021 privind distri-
butia de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
de la INCDMM ,Cantacuzino® catre Centrele Regionale de
Depozitare din perioada 03.08-06.08.2021

Instructiunea nr. 216 din data de 05.08.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Moderna, din perioada
05.08-06.08.2021

Instructiunea nr. 217 din data de 09.08.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
de la INCDMMC catre Centrele Regionale de Depozitare din
perioada 10.08-12.08.2021

Instructiunea 218 din data de 10.08.2021 de completare a
Instructiunii nr. 217 din data 09.08.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica AstraZeneca
de la INCDMMC catre Centrele Regionale de Depozitare din
perioada 10.08-12.08.2021

217.

218.

219.

220.

221.

222.

223.

224,

Instructiunea nr. 219 din data de 10.08.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 11.08.2021
Instructiunea nr. 220 din data de 13.08.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 in situatii speciale

Instructiunea nr. 221 din data de 16.08.2021 privind organi-
zarea transportului si distributiei vaccinului anti COVID-19
Johnson&Johnson de la CRD Craiova, de catre INCDMM
»Cantacuzino” din perioada 16-17.08.2021

Instructiunea nr. 222 din data de 16.08.2021 privind organi-
zarea transportului si distributiei vaccinului anti COVID-19
Johnson&Johnson de la CRD Craiova, de catre INCDMM
»Cantacuzino“ din perioada 16-17.08.2021, completare la
Instructiunea CNCAV nr. 221 din data 16.08.2021
Instructiunea nr. 223 din data de 17.08.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 Moderna de la
INCDMM ,,Cantacuzino® catre CRD Brasov si CRD Cluj in data
de 18.08.2021

Instructiunea nr. 224 din data de 17.08.2021 pentru aproba-
rea revizuirii procedurii de vaccinare impotriva COVID-19
(Covid-19 mRNAVaccine SPIKEVAX- MODERNA) pentru
aprobarea vaccinarii persoanelor cu varsta mai mare de
12 ani

Instructiunea nr. 225 din data de 18.08.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 18.08.2021
Instructiunea nr. 226 din data de 19.08.2021 privind organi-
zarea transportului, receptia si distributia vaccinului anti




225.

226.

227.

228.

229.

230.

231.

COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din perioada 23-24.08.2021

Instructiunea nr. 227 din data de 26.08.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
27.08.2021

Instructiunea nr. 228 din data de 27.08.2021 privind actualiza-
rea numarului de doze de vaccin de la producatorul PFIZER,
care se redistribuie din CRD Timisoara si CRD Craiova catre
INCDMM ,Cantacuzino® Tn perioada 29.08.2021-30.08.2021
Instructiunea nr. 229 din data de 31.08.2021 privind actuali-
zarea numarului de doze de vaccin de la producatorii PFIZER
si MODERNA, care se redistribuie din Centrele Regionale de
Depozitare/CRD catre INCDMM ,Cantacuzino“ in perioada
02.09-05.09.2021

Instructiunea nr. 230 din data de 02.09.2021 privind redistribu-
irea de doze de vaccin de la producatorii PFIZER si MODERNA
din Centrele Regionale de Depozitare/ CRD catre INCDMM
»Cantacuzino“ in perioada 02.09-05.09.2021-completare la
Instructiunea CNCAV nr. 229 din 01.09.2021

Instructiunea nr. 231 din data de 06.09.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la compania far-
maceutica AstraZeneca, din perioada 08-10.09.2021
Instructiunea nr. 232 din data de 07.09.2021 pentru asigurarea
vaccinarii in unitatile de invatamant a elevilor/studentilor,
familiilor acestora si a personalului propriu

Instructiunea nr. 233 din data de 07.09.2021 privind organi-
zarea transportului si distributia vaccinului anti COVID-19 de

232.

233.

234.

235.

236.

237.

238.

239.

la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din perioada
08-10.09.2021

Instructiunea nr. 234 din data de 09.09.2021 privind distri-
butia vaccinului anti COVID-19 de la producatorii PFIZER si
MODERNA, din perioada 09-10.09.2021

Instructiunea nr. 235 din data de 09.09.2021 referitoare la
vaccinarea impotriva COVID-19 in situatii speciale
Instructiunea nr. 236 din data de 09.09.2021 referitoare la
administrarea concomitenta a vaccinului COVID-19 cu alte
vaccinuri

Instructiunea nr. 237 din data de 15.09.2021 pentru aprobarea
unei proceduri de lucru necesare implementarii in mod uni-
tar a procedurii de vaccinare impotriva COVID-19 (COVID-19
Vaccine Janssen)

Instructiunea nr. 238 din data de 20.09.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din data de 22.09.2021

Instructiunea nr. 239 din data de 21.09.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer la centrele de depozitare, din data de
22.09.2021

Instructiunea nr. 240 din data de 22.09.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorii
ASTRAZENECA si JOHNSON&JOHNSON de la INCDMMC catre
centrele regionale de depozitare, din perioada 24-27.09.2021
Instructiunea nr. 241 din data de 24.09.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
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240.

241.

242,

243,

2.

245.

246.

247.

farmaceutica Pfizer la centrele regionale de depozitare, din
perioada 27.09-01.10.2021

Instructiunea nr. 242 din data de 24.09.2021 referitoare la vac-
cinarea cu doza a treia impotriva COVID-19

Instructiunea nr. 243 din data de 27.09.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din data de 29.09.2021

Instructiunea nr. 244 din data de 27.09.2021 referitoare la mo-
dalitatile de raportare a reactiilor adverse aparute dupa ad-
ministrarea vaccinului impotriva COVID-19

Instructiunea nr. 245 din data de 29.09.2021 privind extinde-
rea retroactiva a perioadei de valabilitate pentru stocurile
de vaccin de la producatorul PFIZER depozitate Tn centrele
nationale la temperaturi cuprinse intre -90°C si -60°C
Instructiunea nr. 246 din data de 29.09.2021 privind organi-
zarea transportului si distributia vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din data de
01.10.2021

Instructiunea nr. 247 din data de 30.09.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 in situatii speciale

Instructiunea nr. 248 din data de 30.09.2021 privind unele
masuri pentru asigurarea vaccinarii in centrele de vaccinare
in conditiile introducerii dozei a treia (de rapel/booster) in
procesul de vaccinare impotriva COVID-19

Instructiunea nr. 249 din data de 01.10.2021 privind organiza-
rea transportului si receptia vaccinului de la compania far-
maceutica Pfizer la INCDMM ,Cantacuzino”

248.

249.

250.

251.

252.

253.

254,

255.

Instructiunea nr. 250 din data de 01.10.2021 privind distributia
dozelor de vaccin de la compania farmaceutica ASTRAZENECA
de la INCDMM ,Cantacuzino“ catre Centrele Regionale de
Depozitare, din perioada 05.10.2021-06.10.2021

Instructiunea nr. 251 din data de 04.10.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din data de 06.10.2021

Instructiunea nr. 252 din data de 04.10.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la compania
farmaceutica Johnson&Johnson, in perioada 04.10-05.10.2021
Instructiunea nr. 253 din data de 05.10.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorii
Moderna si Johnson&Johnson, din perioada 07.10-08.10.2021
Instructiunea nr. 254 din data de 08.10.2021 privind organi-
zarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer la centrele de depozitare, din data de
11.10.2021

Instructiunea nr. 255 din data de 11.10.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 la persoanele vaccinate anterior
cu produse neautorizate in Romania

Instructiunea nr. 256 din data de 11.10.2021 referitoare la ad-
ministrarea dozei suplimentare (doza 3) si a dozei de rapel
(booster) in cazul vaccinurilor COVID-19

Instructiunea nr. 257 din data de 11.10.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&johnson,
din data de 13.10.2021




256.

257.

258.

259.

260.

261.

262.

263.

Instructiunea nr. 258 din data de 11.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
MODERNA, din data de 13.10.2021

Instructiunea nr. 259 din data de 12.10.2021 privind organiza-
rea transportului, si distributiei vaccinului anti COVID-19 de
la producatorul MODERNA, din data de 15.10.2021
Instructiunea nr. 260 din data de 12.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Johnson&Johnson, din perioada 14.10.2021-15.10.2021
Instructiunea nr. 261 din data de 15.10.2021 privind orga-
nizarea transportului si receptia vaccinului de la compania
farmaceutica Pfizer la INCDMM ,Cantacuzino®, din data de
18.10.2021

Instructiunea nr. 262 din data de 15.10.2021 privind trans-
portul si distributia de doze de vaccine de la producatorii
Johnson&Johnson si Moderna, care se redistribuie de catre
INCDMM ,Cantacuzino” catre Centrele regionale de depozita-
re/CRD, in perioada 20.10-23.10.2021

Instructiunea nr. 263 din data de 19.10.2021 privind orga-
nizarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la pro-
ducatorii Moderna si Johnson&Johnson, din perioada
20.10.2021-22.10.2021

Instructiunea nr. 264 din data de 19.10.2021 privind depozita-
rea vaccinurilor Tmpotriva Covid-19 expirate sau deteriorate
la nivelul Centrelor de stocare si distributie

Instructiunea nr. 265 din data de 21.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorii
Johnson&Johnson si Moderna, din data de 21.10.2021

264.

265.

266.

267.

268.

269.

270.

271.

Instructiunea nr. 266 din data de 22.10.2021 privind organiza-
rea transportului, receptiei si distributiei de doze de vaccin
anti COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&johnson,
din perioada 27.10-29.10.2021

Instructiunea nr. 267 din data de 22.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Pfizer din INCDMM ,Cantacuzino“ catre CRD Constanta, din
data de 22.10.2021

Instructiunea nr. 268 din data de 22.10.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului de
la compania farmaceutica Pfizer la centrele regionale de
depozitare

Instructiunea nr. 269 din data de 24.10.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorii
Johnson&Johnson si Pfizer, din data de 25.10.2021
Instructiunea nr. 270 din data de 25.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorii
Johnson&Johnson si Pfizer, din data de 25.10.2021
Instructiunea nr. 270 BIS din data de 25.10.2021/Completare/
privind organizarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de
la producatorii Johnson&johnson si Moderna, din data de
25.10.2021

Instructiunea nr. 271 din data de 26.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Johnson&Johnson, din data de 27.10.2021

Instructiunea nr. 272 din data de 26.10.2021 - Actualizarea da-
telor din Instructiunea nr. 266/22.10.2021 privind organizarea
transportului, receptiei si distributiei de doze de vaccin anti
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272.

273.

274.

275.

276.

277.

278.

279.

280.

COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&Johnson,
din perioada 27.10-29.10.2021

Instructiunea nr. 273 din data de 26.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Pfizer, din INCDMM ,Cantacuzino” catre toate CRD-urile, n
perioada 28.10-29.10.2021

Instructiunea nr. 274 din data de 27.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Johnson&Johnson, din data de 27.10.2021

Instructiunea nr. 275 din data de 28.10.2021 referitoare la vac-
cinarea Tmpotriva COVID-19 efectuata in cabinetele de medi-
cina de familie

Instructiunea nr. 276 din data de 28.10.2021 privind organizarea
transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Moderna, din data de 29.10.2021
Instructiunea nr. 277 din data de 29.10.2021 referitoare la ad-
ministrarea dozei de rapel a vaccinului COVID-19
Instructiunea nr. 278 din data de 29.10.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului de
la compania farmaceutica Pfizer la centrele regionale de
depozitare

Instructiunea nr. 279 din data de 29.10.2021 privind vaccina-
rea prin intermediul echipelor mobile de vaccinare
Instructiunea nr. 280 din data de 29.10.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Johnson&Johnson, in perioada 01.11-02.11.2021

Instructiunea nr. 281 din data de 03.11.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului de

281.

282.

283.

284.

285.

286.

287.

288.

la compania farmaceutica Pfizer la centrele regionale de
depozitare

Instructiunea nr. 282 din data de 03.11.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, din perioada 04-05.11.2021

Instructiunea nr. 283 din data de 04.11.2021 referitoare la ad-
ministrarea dozei de rapel a vaccinului COVID-19
Instructiunea nr. 284 din data de 05.11.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la produca-
torul Pfizer, de la CRD Brasov, catre CRD Cluj, din data de
08.11.2021

Instructiunea nr.285din data de 09.11.2021 privind organizarea
transportului, receptiei si distributiei de doze de vaccin anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Johnson&johnson,
din perioada 10.11.2021-12.11.2021

Instructiunea nr. 286 din data de 12.11.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului de la
compania farmaceutica Pfizer la centrele de depozitare
Instructiunea nr. 287 din data de 16.11.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei dozelor de vaccin anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din data de
19.11.2021

Instructiunea nr. 288 din data de 18.11.2021 privind dezvolta-
rea retelei de distributie regionala a dozelor de vaccin impo-
triva COVID-19 prin integrarea C.N. UNIFARM S.A.
Instructiunea nr. 289 din data de 19.11.2021 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului de la
compania farmaceutica Pfizer la centrele de depozitare




289.

290.

291.

292.

293.

294.

295.

296.

Instructiunea nr. 290 din data de 22.11.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei dozelor de vaccin anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din data de
2411.2021

Instructiunea nr. 291 din data de 22.11.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, de la INCDMM ,Cantacuzino®, catre CRD Brasov,
din perioada 24-25.11.2021

Instructiunea nr. 292 din data de 26.11.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei dozelor de vaccin anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din data de
01.12.2021

Instructiunea nr. 293 din data de 26.11.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 in situatii speciale

Instructiunea nr. 294 din data de 02.12.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, din data de 03.12.2021

Instructiunea nr. 295 din data de 02.12.2021 de modificare
a Instructiunii CNCAV nr. 294/02.12.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, din data de 03.12.2021

Instructiunea nr. 296 din data de 06.12.2021 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producato-
rul Moderna, din C.N. UNIFARM S.A. catre CRD, in perioada
06.12.2021-17.12.2021

Instructiunea nr. 297 din data de 07.12.2021 privind actuali-
zarea componentei grupurilor de lucru tematice stabilite in
cadrul CNCAV

297.

298.

299.

300.

301.

302.

303.

304.

305.

Instructiunea nr. 298 din data de 06.12.2021 referitoare la vac-
cinarea impotriva COVID-19 in situatii speciale

Instructiunea nr. 299 din data de 10.12.2021 privind organiza-
rea transportului, receptiei si distributiei dozelor de vaccin
anti COVID-19 de la compania farmaceutica AstraZeneca, din
perioada 13-15.12.2021

Instructiunea nr. 300 din data de 10.12.2021 privind organiza-
rea transportului si receptiei dozelor de vaccin anti COVID-19
de la compania farmaceutica Johnson&Johnson, din data de
15.12.2021

Instructiunea nr. 301 din data de 13.12.2021 referitoare la vac-
cinarea cu vaccinul Comirnaty — Pfizer-BioNTech pentru gru-
pa de varsta 5-11 ani

Instructiunea nr. 302 din data de 16.12.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, in perioada 17.12-21.12.2021

Instructiunea nr. 303 din data de 22.12.2021 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, din data de 23.12.2021

Instructiunea nr. 304 din data de 21.12.2021 privind transferul
unor loturi de vaccin Pfizer din INCDMMC la C.N. UNIFARM
S.A.Tn perioada 21-23.12.2021

Instructiunea nr. 305 din data de 21.12.2021 privind transferul
unor loturi de vaccin Moderna din INCDMMC la C.N. UNIFARM
S.A.n perioada 21-23.12.2021

Instructiunea nr. 306 din data de 24.12.2021 privind extinde-
rea retroactiva a perioadei de valabilitate pentru stocurile
de vaccin Spikevax de la producatorul MODERNA depozitate
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306.

307.

308.

300.

310.

311.

312.

313.

in centrele nationale, la temperaturi cuprinse intre -252C si
-152C

Instructiunea nr. 307 din data de 03.01.2022 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, din CRD BUCURESTI (C.N. UNIFARM S.A.) catre CRD
CRAIOVA si CRD CLUJ, in data de 04.01.2022

Instructiunea nr. 308 din data de 05.01.2022 privind organi-
zarea transportului, receptiei vaccinului anti COVID-19 de la
compania farmaceutica Moderna, din data de 07.01.2022
Instructiunea nr. 309 din data de 06.01.2022 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, din data de 06.01.2022

Instructiunea nr. 310 din data de 06.01.2022 privind orga-
nizarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la produ-
catorul Moderna, din INCDMMC catre CRD- uri, in perioada
07-09.01.2022

Instructiunea nr. 311 din data de 06.01.2022 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna, in data de 07.01.2022

Instructiunea nr. 312 din data de 12.01.2022 referitoare la ad-
ministrarea dozei suplimentare si a dozei de rapel a vaccinu-
lui COVID-19

Instructiunea nr. 313 din data de 13.01.2022 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
14.01.2022

Instructiunea nr. 314 din data de 13.01.2022 privind organi-
zarea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul

314.

315.

316.

317.

318.

319.

320.

Pfizer din INCDMM ,,Cantacuzino® catre CRD Constanta si CRD
Brasov, din data de 14.01.2022

Instructiunea nr. 315 din data de 19.01.2022 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
21.01.2022

Instructiunea nr. 316 din data de 20.01.2022 privind organiza-
rea transportului, receptiei si distributiei vaccinului destinat
populatiei pediatrice (pentru grupa de varsta 5-11 ani) de la
compania farmaceutica Pfizer la centrele de depozitare
Instructiunea nr. 317 din data de 25.01.2022 pentru numi-
rea coordonatorului Grupului Logistic Tn cadrul Comitetului
National de Coordonare a Activitatilor privind Vaccinarea im-
potriva SARS-CoV-2

Instructiunea nr. 318 din data de 27.01.2022 privind organi-
zarea transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti
COVID-19 de la compania farmaceutica Moderna, din data de
28.01.2022

Instructiunea nr. 319 din data de 28.01.2022 privind organiza-
rea transportului, receptiei si distributiei vaccinului destinat
adultilor si populatiei pediatrice (pentru grupa de varsta 5-11
ani) de la compania farmaceutica Pfizer la centrele de depo-
zitare, din perioada 31.01-01.02.2022

Instructiunea nr. 320 din data de 02.02.2022 privind organizarea
transportului, receptiei si distributiei vaccinului anti COVID-19
de la compania farmaceutica Moderna, din data de 03.02.2022
Instructiunea nr. 321 din data de 02.02.2022 privind orga-
nizarea transportului si receptiei dozelor de vaccin anti




321.

322.

COVID-19 de la compania farmaceutica AstraZeneca, din data
de 03.02.2022

Instructiunea nr. 322 din data de 04.02.2022 privind organiza-
rea distributiei vaccinului anti COVID-19 de la producatorul
Moderna de la INCDMM ,Cantacuzino” la CRD Craiova, din
data de 04.02.2022

Instructiunea nr. 323 din data de 09.02.2022 pentru numi-
rea coordonatorului Grupului Logistic Tn cadrul Comitetului
National de Coordonare a Activitatilor privind Vaccinarea im-
potriva SARS-CoV-2

323.

324.

325.

Instructiunea nr. 324 din data de 11.02.2022 privind organiza-
rea transportului, receptiei si distributiei vaccinului destinat
adultilor de la compania farmaceutica Pfizer la centrele de
depozitare, din perioada 14.02.2022-15.02.2022

Instructiunea nr. 325 din data de 15.02.2022 privind vaccina-
rea impotriva COVID-19 a persoanelor fara adapost si fara
acte de identitate

Instructiunea nr. 326 din data de 17.02.2022 privind organiza-
rea transportului, receptiei si distributiei vaccinului din pe-
rioada 14-15.02.2022
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Componenta actualizata a grupurilor de lucru
tematice stabilite in cadrul CNCAV®
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A. Grup de lucru Comunicare si informare publica C. Grup de lucru Activitate medicala
Coordonator grup de . L Minuta CNCAV nr. Coordonator grup de lucru Dr. Adriana Pistol (INSP)
Colonel Alina Moisoi (MAI
lucru (MAD 5 / 2112.2020 Membri Dr. Florentina Furtunescu (INSP)
R . . . Minuta CNCAV nr. 5 Dr. Alina Zaharia (INSP)
inlocuitor coordonator | Mr. Dorin Chirca (MApN) N : .
/ 2112.2020 inlocuitor coordonator Dr. Radu Cucuiu (INSP)

Lt. col. Dr. Adrian Drenea (MApN)

B. Grup de lucru Logistica Gral Dinu Dragomir (DM MAI)

Dr. Valeria Herdea (CMR)

Dr. Gindrovel Dumitra (CMR)

Coordonator grup de Instructiunea Farm. Mirela Tavakol (ANMDMR)

lucru Col. Melinte Ilie (MApN) :5r 3;124)21 Farm. Alexandra Spurni (ANMDMR)
Membri Mr. Farm. Gabriela Furnica (MAPN)
. Adresa D. Grup de lucru ai consilierilor stiintifici
Tudoran luliana (ANMDMR) CNCAV 1523 / g ’
N . 07.05.2021
inlocuitor coordonator
Dr. Calin Alexandru (MAI) Membri

CS Catalin Tucureanu (MApN)

Grosan Mihai Adrian (MLPDA) CS Ana Serbanescu (MApN)

.. Adresa ANAP :
Liviu Bostan (ANAP) . ... | Instructiunea CNCAV
24679 [ 2311.2021 Dr. Laura Ghibu Ventimiglia NF. 40 / 11.01.2021
“ Adresa ANAP .
Andreea loana Vlasceanu (ANAP) 24679 | 2311.2021 Dr. Paul Daniel lordache Instructiunea CNCAV

Nr. 92 / 19.02.2021

E. Consilier personal pe probleme de comunicare
- prof. Alina Bargaoanu (UNSPA) Instructiunea CNCAV Nr. 41 / 11.01.2021

6 Instructiunea CNCAV Nr. 297 din 06.12.2021 privind aprobarea componentei actuali-
zata a grupurilor de lucru tematice din cadrul Comitetului national de coordonare a
activitatilor privind vaccinarea impotriva COVID-19 (CNCAV)




Planul de desfasurare a activitatilor din cadrul
programului ,,Orasul vaccineaza Satul”

Referinte:

O Strategia de vaccinare impotriva COVID-19 in Romania,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1031/ 2020, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O Decizia prim-ministrului Romaniei nr.385/2020 privind
infiintarea Comitetului national de coordonare a acti-
vitatilor privind vaccinarea impotriva SARS-CoV-2;

O Ordinul ministrului sanatatii, ministrului afacerilor
interne, ministrului apararii nationale si ministru-
lui lucrarilor publice, dezvoltarii si administratiei nr.
M.214/2020 pentru aprobarea structurii organizatorice
a Comitetului national de coordonare a activitatilor
privind vaccinarea impotriva SARS-CoV-2.

I. SITUATIA GENERALA:

Realizarea unei acoperiri vaccinale a populatiei pe intreg
teritoriul tarii, atat sub aspectul uniformitatii cat si al procenta-
jului general ridicat, reprezinta premisele unei bune pregatiri a
populatiei la nivel local si national in fata unor valuri ulterioare
de raspandire a virusului SARS-COV-2.

Astfel, pornind de la obiectivul urmarit sianume asigurarea
accesului la vaccinarea impotriva SARS-COV-2 pentru intreaga
populatie eligibila din Romania si avand in vedere resursele de

vaccin avute la dispozitie, se impune intensificarea campaniei
de vaccinare impotriva SARS-COV-2 in mediul rural si in localita-
tile/zonele in care accesul la sistemul de sanatate se realizeaza
cu dificultate.

Totodata, scaderea ritmului de vaccinare prin intermediul
centrelor de vaccinare fixe organizate in principal in mediul ur-
ban ofera oportunitatea redirectionarii efortului si resurselor
aferente spre facilitarea accesului populatiei din mediul rural
si/sau din localitati/zone in care accesul la sistemul de sana-
tate se executa cu dificultate (respectiv la centrele de vaccinare
sau la cabinetele de medicina de familie).

Relativa relaxare privind masurile sociale pe fondul sca-
derii ratei de raspandire a virusului trebuie folosita ca prilej
de extindere si intensificare a activitatilor de vaccinare prin
aducerea vaccinului cat mai aproape de cetateni, in special
in zona rurala si unde pana acum actiunea echipelor mobile
de vaccinare s-a efectuat cu limitari datorate in special de
resursa umana necesara. In acest moment, toate echipele
vaccinatoare din cadrul centrelor fixe, pot fi implicate pentru
participarea ca echipe mobile in cadrul programului ,Orasul
vaccineaza satul®”.

Pregatirea comunitatilor din mediul rural pentru ridica-
rea nivelului imunizarii impotriva SARS-COV-2, in sensul inte-
legerii importantei actului de vaccinare si al realizarii imunita-
tii individuale si colective, concura nemijlocit la caracterul
preventiv al campaniei in ceea ce priveste evolutiile viitoare
ale raspandirii virusului SARS-COV-2 (cu mutatii/tulpini noi
recunoscute).
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Il. SCOPUL GENERAL AL PLANULUL:

Asigurarea accesului populatiei din mediul rural la vacci-

narea impotriva COVID-19 in conditii de siguranta, eficacitate

si echitate pentru prevenirea infectiei cu SARS-CoV-2, conditie

esentiala pentru atingerea nivelului optim de acoperire vacci-

nala la nivelul populatiei din Romania.

lll. OBIECTIVELE PROPUSE:

a) Obiective generale:

O

OG1. Asigurarea preventiei privind infectarea cu virusul
SARS-CoV-2 la nivelul populatiei din mediul rural din
Romania;

OG2. Eficientizarea activitatii de vaccinare impotriva
COVID-19 din etapa a lll-a.

b) Obiective specifice:

O Sporirea increderii populatiei din mediul rural in insti-

tutiile desemnate prin lege sa actioneze pentru garantarea res-

pectarii dreptului la ocrotirea sanatatii;

O

Asigurarea echitatii privind accesul la vaccinare impo-
triva COVID-19;

Informarea corecta si oportuna a populatiei eligibile
din mediul rural privind beneficiile, riscurile si impor-
tanta vaccinarii impotriva COVID-19;

Implicarea comunitatilor si a tuturor actorilor relevanti
din societatea romaneasca in asigurarea unei bune
acoperiri vaccinale intr-o perioada scurta de timp;

Identificarea si mobilizarea resurselor necesare activi-
tatilor de informare si de vaccinare;

Desfasurarea procesului de vaccinare in conditii de
maxima siguranta;

Evaluarea nivelului de acoperire vaccinala la nivelul
populatiei pe diverse categorii, pe zone/localitati si
monitorizarea sigurantei si evaluarea eficacitatii;
Monitorizarea rezultatelor actiunilor de comunicare
privind vaccinarea in mediul rural;

Documentarea lectiilor invatate si a aspectelor de
buna practica, in vederea utilizarii acestora pentru alte
campanii de vaccinare ce vor fi derulate in Romania.

IV. DESFASURAREA ACTIVITATILOR:

Etapa 1: Analiza situatiei si pregatirea activitatilor de vacci-
nare incepe la 14.06.2021 si se incheie la 18.06.2021 si cuprinde:

O

Cunoasterea acoperirii vaccinale curente pe localitati/
zone;

Arondarea localitatilor la nivel de UAT catre centrele
de vaccinare fixe active din judet pentru asigurarea
vaccinarii prin echipe mobile;

Planificarea activitatilor pentru fiecare localitate (com-
pletarea matricei pentru planificarea, organizarea si
monitorizarea activitatii de vaccinare din mediul rural
prin actiunea echipelor mobile);

Informarea si comunicarea la nivel national si la nivel lo-
cal privind activitatile stabilite pentru fiecare localitate;



Informarea corecta si oportuna a populatiei eligibile
din mediul rural privind actiunile derulate de echipele
mobile Tn localitati (data, ora, locul, cerinte de prezen-
tare pentru vaccinare etc);

Comunicarea formala catre autoritatile locale si catre
reprezentantii institutiilor publice din teritoriu privind
calendarul activitatilor de vaccinare;

Planificarea resurselor necesare activitatii echipelor
mobile (transport, doze de vaccin, materiale medicale,
genti/cutii termice pentru transport vaccin, materiale
de informare/comunicare, alte materiale necesare);
Identificarea vectorilor de imagine de la nivelul comu-
nitatilor si implicarea lor in campania de vaccinare;
Identificarea si implicarea ONG-urilor care, pe baza de
voluntariat, sa asigure relationarea/informarea comu-
nitatilor cu privire la campania/procesul de vaccina-
re (promovare SITE ROVACCINARE - sursa oficiala de
informare).

Etapa 2: Desfasurarea procesului de vaccinare in mediul

rural

Incepe la 28.06.2021 si se incheie la 31.08.2021 si cuprinde:

O

Organizarea si executarea activitatilor de vaccinare
prin intermediul echipelor mobile conform Strategiei
de vaccinare si Instructiunilor CNCAV in vigoare:
Cresterea numarului medicilor de familie din comuni-
tati care sa se implice in campania de vaccinare, prin
actiuni de comunicare si de imunizare;

Utilizarea aplicatiei LENA destinata relationarii efi-
ciente cu pacientii/beneficiarii (https://play.google.
com/store/apps/details?id=org.who.LENA);
Arganizarea actiunilor de informare si comunicare in
localitatile din mediul rural, cu sprijinul reprezentanti-
lor Crucii Rosii, a asistentilor comunitari si personalu-
lui medical din reteaua de medicina de familie;
Anuntarea populatiei din localitatile planificate cu 5-7 zile
nainte de desfasurarea activitatii de vaccinare (data,
programul orar, locul/itinerarul echipelor mobile, ti-
purile de vaccin folosite, alte date necesare/solicitate
de catre populatie). Activitatea de informare si comu-
nicare nemijlocita privind actiunile echipelor mobile
se va executa prin actiunea directa in teren a echipelor
special constituite in acest sens la nivelul judetului;
Vaccinarea cu echipe mobile door to door sau orga-
nizarea punctelor de vaccinare de tip sezatoare de
vaccinare;

Organizarea evenimentelor de tip maraton de vac-
cinare in fiecare localitate sau prin colaborari intre
localitati;

Stabilirea persoanei responsabile cu gestionarea zo-
nei de comunicare la nivel judetean, pe principiul VOCII
UNICE; aceasta va beneficia de sprijinul institutiilor im-
plicate in procesul de vaccinare, pentru armonizarea si
coerenta mesajelor publice;

Comunicarea situatiilor care pot aduce atingere cre-
dibilitatii si bunului mers al campaniei de vaccinare,
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pentru stabilirea modului eficient de gestionare a me-
sajului public.

Actiuni pentru zona de comunicare:

O

Promovarea mesajelor de interes prin intermediul pa-
ginilor de Facebook institutionale, dupa caz;
Multiplicarea mesajului CNAV atat in media locala, cat
si prin intermediul retelelor sociale;

Realizarea materialelor promotionale, cu utilizarea
elementelor de identitate vizala ale campaniei (afise,
bannere, flyere, brosuri), https://vaccinare-covid.gov.
ro/ghiduri-de-comunicare-medicala);

Mediatizarea evenimentelor organizate prin interme-
diul mass-media locala, datele statistice privind evo-
lutia persoanelor vaccinate, masurile dispuse in spriji-
nul comuncitatilor pentru bunul mers al procesului de
vaccinare;

Cooptarea televiziunilor locale pentru realizarea unor
mini studiouri in locurile unde se desfasoara eveni-
mentele (asigurare personal medical, vectori credibili
de imagine in comunitati - primari, medici, oameni
simpli care au trecut prin boala, povesti etc.);
Facilitarea accesului la informatiile de interes prin in-
termediul interpretilor in limbajul semnelor;
Asigurarea traducerii materialelor de informare in lim-
bile minoritatilor nationale, dupa caz, si diseminarea
acestora in cadrul actiunilor de informare a comunita-
tilor tinta;

Transmiterea periodica la CNCAV a evenimentelor de-
rulate la nivel local pentru actualizarea sectiunii spe-
cial dedicate pe site-ul RoVaccinare, pentru promova-
rea acestora in randul publicului larg (https://vaccina-
re-covid.gov.ro/ evenimente-rovaccinare/#).

Etapa 3: Evaluarea activitatilor din cadrul programului.
Incepe la 01.09.2021 si se incheie la 03.09.2021

O

O

Analizarea datelor raportate si stabilirea acoperirii
vaccinale pe localitati/zone;

Completarea imaginii comune la nivel national privind
acoperirea vaccinala Tmpotriva COVID-19;

Propunerea si adoptarea de noi masuri in consecinta.

V. STRUCTURI IMPLICATE SI RESPONSABILITI\'[I:

CNCAV:

Grupul activitate medicala

O

Urmareste permanent activitatea centrelor de vacci-
nare si a echipelor mobile de vaccinare in sensul efici-
entei activitatii acestora;

Verifica si asigura inregistrarea corecta si la timp in RENV
avaccinarilor efectuate in mediul rural prin intermediul
echipelor mobile;

Avizeaza modul de asigurare a vaccinurilor pentru
echipele mobile, precum si principiile de respectat pe
timpul transportului si utilizarii dozelor;



Verifica masurile adoptate pentru asigurarea unui ma-
nagment corect al deseurilor rezultate in urma activi-
tatilor de vaccinare in mediul rural;

Colaboreaza permanent cu grupul de comunicare si cu
cel logistic in scopul asigurarii unui flux de vaccinare
continuu si realizarii unei bune acoperiri vaccinale in
mediul rural;

Sprijina medicii de familie, atat nemijlocit cat si prin
reprezentantii asociatiilor prefesionale, in sensul im-
plicarii acestora in campania de vaccinare, prin actiuni
de comunicare si de imunizare;

Asigura adaptarea si distribuirea procedurilor de lucru
din activitatea medicala aferenta vaccinarii Tmpotri-
va COVID-19 catre DSP, centre de vaccinare si echipe
mobile.

Grupul comunicare

O

Coordoneaza unitar mesajul public si multiplicarea ac-
tiunilor derulate la nivel judetean;

Avizeaza comunicatele de presa elaborate pentru pro-
movarea actiunilor subsumate calendarului planificat,
anterior diseminarii acestora in spatiul public;
Promoveaza pe pagina oficiala de Facebook si pe si-
te-ul Rovaccinare a evenimentelor derulate la nivel
national;

Multiplica in spatiul public aspectele de buna practica;
Mediatizeaza rezultatele inregistrate la nivel nati-
onal si asigura vizibilitatea acestora atat in randul

mass-media, cat si prin intermediul canalelor de co-
municare on-line;

Asigura suportul de specialitate pentru cresterea in-
dicelui de vizibilitate a actiunilor planificate si in-
formarea optima a comunitatilor asupra beneficiilor
vaccinarii;

Asigura, la cerere, consilierea autoritatilor implicate,
in cazul potentialelor situatii care pot aduce atingere
credibilitatii si bunului mers al actiunilor subsumate
programului;

Alte activitati de sprijin specifice domeniului de specialita-
te. Grupul Logistic

O

Elaboreaza Planul de desfasurare a activitatilor din ca-
drul programului ,Orasul vaccineaza satul®
Monitorizeaza progresul activitatilor prin intermediul
matricei pentru planificarea, organizarea si monitori-
zarea activitatii de vaccinare din mediul rural prin ac-
tiunea echipelor mobile;

Coordoneaza activitatile logistice necesare bunei des-
fasurari a activitatilor planificate (distribuire doze de
vaccin, materiale medicale, mijloace de transport);
Analizeaza si propune ajustari ale planului, interven-
tii privind sprijinul nucleelor de coordonare a vacci-
narii din cadrul CJCCI in scopul asigurarii indeplinirii
obiectivelor;

Monitorizeaza modul de utilizare a vaccinurilor (sto-
curi, repartitie, transporturi, pierderi).
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Coordoneaza si monitorizeaza activitatile de vaccinare
planificate;

Centralizeaza datele raportare de la nivelul CJCCI si
transmite catre CNCAV rapoartele specifice;
Disemineaza catre CJCCI/DSP-uri documentele emise
de la nivelul CNCAYV;

Asigura solutionarea situatiilor raportate de catre
CJCCl-uri si solicita sprijin din partea CNCAV dupa caz;
Pune la dispozitia CNCAV in data de 18.06.2021, centrali-
zatorul cu matricele pe judete completate doar in coloa-
nele D, E si F de catre reprezentantii nucleelor de coor-
donare a vaccinarii impotriva COVID-19 din cadrul CJCCI;
Ulterior primei raportari, incepand cu data de 28 iunie
2021, in fiecare zi de luni, pana la ora 12.00, pune la
dipozitia CNCAV centralizatorul cu matricele pe judete
cu activitatile de vaccinare din mediul rural actuali-
zate, la adresa de e-mail grup_logistic.cncav@ms.ro,
pana la finalizarea tuturor actiunilor campaniei de
vaccinare in mediul rural;

Asigura planificarea si desfasurarea actiunilor de spri-
jin interjudetean in scopul indeplinirii obiectivelor
planului si propune actiuni pentru acoperirea nevoilor
de vaccinare la nivel national.

CJCCI, prin Nucleul de coordonare a vaccinarii:

O

Aloca toate localitatile din mediul rural catre centrele
de vaccinare fixe existente la nivelul judetului;

Solicita coordonatorilor din toate centrele de vacci-
nare fixe constituirea echipelor mobile care vor des-
fasura nemijlocit activitati de vaccinare in localitatile
alocate;

Sprijina activitatea echipelor mobile prin asigurarea
si alocarea mijloacelor de transport necesare si, dupa
actiune a echipelor mobile, avand la baza prevederile
instructiunilor CNCAV in vigoare;

Asigura comunicarea la nivel local a programului de
lucru din cadrul centrelor de vaccinare fixe, in scopul
asigurarii continuarii vaccinarii si in locatia fixa;
Nominalizeaza persoana responsabila de baza de la
nivelul CJCCI privind completarea si actualizarea ma-
tricei cu activitatile de vaccinare din mediul rural pre-
cum si o rezerva a acesteia;

Raporteaza catre CNCCI in data de 18.06.2021, matricea
pe judet (completata doar in coloanele D, E si F);
Ulterior primei raportari, incepand cu data de 28 iunie
2021, n fiecare zi de luni, pana la ora 09.00, raporteaza
la CNCCI matricea pe judet cu activitatile de vaccinare
din mediul rural actualizata, pana la finalizarea tuturor
actiunilor campaniei de vaccinare in mediul rural;
Tmpreuna cu prima raportare, se vor trimite nominal
datele de contact ale persoanelor responsabile (baza
si rezerva) de completarea datelor in matrice la nivelul
judetului (nume, prenume, numar de telefon si adresa
e-mail);



Constituie sau identifica echipe care sa desfasoare ac-
tiuni nemijlocite in teren pentru informarea populatiei
din localitatile planificate la vaccinare;

Asigura informarea nemijlocita a populatiei din locali-
tatile planificate cu cel putin 5-7 zile inainte de prezen-
tarea echipelor mobile pentru activitatea de vaccinare
impotriva COVID-19;

Stabileste persoana responsabila cu gestionarea zonei
de comunicare la nivel judetean, pe principiul VOCII
UNICE;

Comunica situatiile care pot aduce atingere credibili-
tatii si bunului mers al campaniei de vaccinare;
Promoveaza mesajele de interes prin intermediul pa-
ginilor de Facebook institutionale, dupa caz;

Asigura multiplicarea mesajului CNCAV atat in media
locala, cat si prin intermediul retelelor sociale;
Mediatizeaza evenimentele organizate prin interme-
diul mass-media locala, datele statistice privind evo-
lutia persoanelor vaccinate, masurile dispuse in spriji-
nul comunitatilor pentru bunul mers al procesului de
vaccinare;

Asigura traducerea materialelor de informare in lim-
bile minoritatilor nationale, dupa caz, si diseminarea
acestora in cadrul actiunilor de informare a comunita-
tilor tinta;

Transmite CNCAV, periodic, evenimentele derulate la
nivel local pentru actualizarea sectiunii special dedica-
te pe site-ul Rovaccinare, pentru promovarea acestora in

DSP:

randul publicului larg (https://vaccinare-covid.gov.ro/
evenimente- rovaccinare/#)

Solicita sprijin CNCCI, la nevoie, pentru acoperirea ne-
voilor de vaccinare la nivelul judetului;

Asigura sprijin altor judete in domeniul vaccinarii, la
ordinul CNCCI.

Asigura completarea matricei cu activitatile de vacci-
nare impotriva COVID-19 desfasurate in mediul rural
pana la momentul integrarii prezentului document, cu
detaliile administrative si rezultatele obtinute;

Prin reprezentantii din cadrul CJCCl, asigura datele ne-
cesare actualizarii matricei cu activitatile de vaccinare
impotriva COVID-19 desfasurate in mediul rural;
Aproba modificarea programului de lucru din cadrul
centrelor de vaccinare fixe din judet, pentru a asigura
participarea la vaccinare in mediul rural;

Solicita STS, in scris, modificarea intervalului orar/zil-
nic in care se pot efectua programari la vaccinare prin
PNPV (direct prin platforma sau prin intermediul Call-
center), pentru a nu se suprapune activitatea din cen-
tre cu cea din teren. PNPV permite setarea unui singur
interval orar in care este permisa programarea persoa-
nelor doritoare la vaccinare, dar care obligatoriu este
similar pe fiecare zi a saptamanii in care se executa
vaccinare efectiva in centrul fix. In altd ordine de idei,
se poate limita programarea persoanelor la vaccinare
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prin PNPV Tn anumite zile ale saptamanii, in care intreg
personalul vaccinator participa in teren pentru vacci-
nare in mediul rural.

Exemple:

A. ,Pentru un centru de vaccinare fix care va desfasura
activitate in mediul rural, zilnic intre orele 08.00-14.00, toata
saptamana, se modifica intervalul orar in care se pot efectua
programari in centrul de vaccinare fix, astfel: din 08.00-20.00 in
14.00-20.00."

B. ,Pentru un centru de vaccinare fix care va desfasura ac-
tivitate in mediul rural in anumite zile din saptamana, respectiv
joi, vineri si sambata, se modifica intervalul orar in care se pot
efectua programari in centrul de vaccinare fix, astfel: din 08.00-
20.00 zilnic in 08.00-20.00 pentru zilele de luni, marti, miercuri
si duminica (in care se va asigura vaccinarea in sediul fix a per-
soanelor programate prin PNPV)."

O Monitorizeaza prin intermediul reprezentatilor din
cadrul CJCCI desfasurarea activitatilor de vaccinare si
dispun masurile privind sprijinul necesar;

O Asigura distribuirea dozelor de vaccin si a materialelor
medicale necesare;

O Verifica asigurarea transportului vaccinurilor utilizate
in conditiile prevazute de instructiunile si legislatia in
vigoare;

O  Solicita STS, daca este cazul, suplimentarea tabletelor/
telefoanelor mobile necesare activitatii echipelor mo-
bile in cadrul programului ,,Orasul vaccineaza satul®;

O Asigura respectarea prevederilor privind managemen-
tul pierderilor conform procedurilor de activitate me-
dicala si legislatiei in vigoare (colectare, evacuare, dis-
trugere deseuri medicale si doze de vaccin neutilizate).

Centrele de vaccinare fixe:

O Solicita DSP modificarea programului de lucru astfel
incat sa poata desfasura activitati de vaccinare in loca-
litatile alocate in perioada stabilita conform matricei;

O Transmit Nucleului de coordonare a vaccinarii din ca-
drul CJCCI, programul orar zilnic/saptamanal din loca-
tia fixa, aprobat de catre DSP, program care se va afisa
vizibil la sediul centrului;

O Constituie echipe mobile care vor desfasura nemijlocit
activitati de vaccinare in localitatile alocate;

O Transmit Nucleului de coordonare a vaccinarii din ca-
drul CJCCI, numarul echipelor mobile constituite la ni-
velul centrului (comunicand detaliile privind compu-
nerea echipelor, datele de contact ale sefului echipei,
nevoile de sprijin, alte date necesare bunei participari
la programul de vaccinare in mediul rural);

O  Transmit zilnic, Nucleului de coordonare a vaccinarii din
cadrul CJCCI, activitatile desfasurate si datele necesa-
re completarii matricei de monitorizare a activitatii de
vaccinare;

O Asigura transportul vaccinurilor utilizate in conditi-
ile prevazute de instructiunile si legislatia in vigoa-
re si raspund de respectarea prevederilor privind



managementul pierderilor conform procedurilor de  ALTE INSTITUTII SI STRUCTURI IMPLICATE:
activitate medicala pe tip de vaccin (colectare si eva-
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O Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania;

cuare deseuri medicale si doze de vaccin neutilizate); .. ‘.. .. . . -
' ' O Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice siAdministratiei.

Solicita DSP echipamentele/materialele necesare des-
fasurarii activitatii de vaccinare.

DE VACCINARE
DRIVE-THRU
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Evenimentul care a marcat incheierea misiunii CNCAV a
avut loc la Cercul Militar National, intr-un cadru festiv si la care
au participat reprezentantii institutiilor implicate in campania
nationala de vaccinare, partenerii, colaboratorii si cei care au
sustinut activitatea comitetului.

In semn de apreciere deosebitd a profesionalismului si
contributiei aduse in cadrul Campaniei Nationale de Vaccinare
impotriva COVID-19, presedintele CNCAV si secretar de stat n
Ministerul Sanatatii, dr. Andrei Baciu, a acordat diplome de ex-
celenta celor care au contribuit la buna functionare a comitetu-
lui si la bunul mers al campaniei nationale de vaccinare impo-
triva COVID-19.

Presedintele CNCAV si secretar de stat
in Ministerul Sanatatii, dr. Andrei Baciu




Consilier prezidential,
conf. dr. Diana Loreta PAUN
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Secretar de stat in Ministerul
Sanatatii, conf. univ. dr.
Adriana PISTOL

Directorul Serviciul de Telecomunicatii Speciale,
general-locotenent ing. lonel-Sorin BALAN




Seful Directiei Medicale a MAI,
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Seful Directiei Medicale a MApN,
general-maior dr. Dragos-Marian POPESCU

Presedintele Colegiului Medicilor din Romania,
prof. univ. dr. Daniel CORIU
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Comandantul Spitalului Clinic de Urgenta
~prof. dr. Agrippa lonescu®,
colonel dr. Valeriu GHEORGHITA
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Reprezentantul UNICEF in Romania, Pieter Bult
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Evenimentul dedicat incheierii mandatului CNCAV
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Conf. dr. Diana Loreta PAUN, consilier prezidential,
dr. Andrei Baciu, presedintele CNCAV si secretar de
stat in Ministerul Sanatatii, si colonel dr. Valeriu
GHEORGHITA, comandantul Spitalului Clinic de
Urgenta ,,prof. dr. Agrippa lonescu*
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